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2. Maatschappelijke Impact
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INNFiguur 1. Impact Value Chain (Clark et al., 2004)!
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3. Bestaande Methodieken

=1H&™))-1)21.&,'%0322&-;K&*0+;3&5&-! ;3&! 1,&™*)*3&" .)-! K:B['! 3-C3%0*&2345!
1,+H&,&-1*&!/)5&-1&-0+(1*,)%0*&-1*&!/&*&-E
I

:&! 0$3;31&! /&*0+;3&5&-! ;3&! 3&*'! C&II&-!

2 Onderverdelingen: +.&,1 0&*! 1,8'*&&-8! ;&! M/))*%0)11&2345&N!
"E =A 6-*&IBY&FTEA O+ 3/1)%*1+(1:&!5G)23*&3*!.)-IK:B[1C34:&, |
| &*0+;3&58& +&1 &,:82&1 +11 H)'31 ) &&-! *G&&*)2!
FE >)'$' 6%&*7*! 5&-/&,5&-E! =-&,C34;1 3! &, +-&,'%08&3;!
e&,1823458&-;&! +$" &1 THH-%0&,'$! Yo\ (*- 1/&*0+:&-EI="
/&*0+:3&58-! )-*&13'1 )*34-1 ++,1].)-148&! + &[1 &-1H&O&2™!

l 'S 1881 ++,1&228&-&) /&*0+;&E! ="1+*1 3']
1¥34-1++, 1)%0%&,)([1+(j-)!) (2++1[1&-1+/.)* !

'&,0)2.8! &&-! &)2$)*3&.&! /&*0+&E! 23*1 :&! )-)2C'&! )-1 :&! &, '%0&3;&-&!
18*0+:385&-1 3" I&H2&58&-! )* ;&! H&*$;8&,;&! [%)'S! /&*0+;3&5&-1-)&-+&I!
)22&1))2) &M 1+ M&.)2$&,&-:&NI&*0+:38&5&-! C38! *&,G342! :&1&*$:8&,:&!
|.&,1823458-& /8&*0+;385&-! 4$3'F &)-*& ! M.++,'1&22&-;&N! /&*0+;385&-! CBY-
6-,&,C34;"1 31 &,! +-1&,'%08&3;! *$"&-! /&*0+&-! ;3&! 3&&,&! K:B! )2'l $-3&5!
H&'%0+$G&-8! :&! C+1&-))/;&! 2+*74 /&*0+;3&5&-! .&,'$'! /&*0+;3&5&-! ;3&! &&-!
|, +%&) 1, +&11 +,1)-3)*3&1 +-:&,! &&-1 H&1))2;&! -+,/1 +(1 )-)),:! '%0),&-8! ;&!
6%80%5/D)UsE; &-E !

! Ex-ante 0"2-&-$Ex-post methodieken

$

9] A+#-%!:%-3($/%) %ok

L+4&A)-*&1/&*0+;3&58&- 1 H&O+,&-1/&*0+;3858-1;38&! &&-1K:BI+(1&&-!,++1))-*)2!

K:B['! H&++,;&28&-1 +11 H)'3'1 )-| &&-! ++,1&223-IE! =, G+,;* 03&,H34! $34)15!

1&:))-! +.8,1 ;&1 .&,G)%0*&! +$*1$*8! +$*06+/&! +B1)%*! )-! K:B['E! Q)),! ++5!
18*0+;385&-1 ;38! &8-1/3-:8,1 Yo+-%,8&&*! :+&2! -)**,&.&-8! H34.++ H&&2:1 0&*! +11 &&-!
1,+'18&%*3&.&! G34C&! H+,1&-! )-1 5G)23*&3*! .)-! &&-! '&%*+,8! )22&-! +-;&,! ;&C&!
+8&/& El =N )-*&! [8*0+;3858&-| H&+,:8&28&- K:B['1:$' +1! .++,0)-; &1 -3&*! +1!
H)'3'.)-1H&0))2;&!,&'$2*)*&-E!

9] A (*-1:%-3($/%) %ot

Q&*H&O0$211.)-18 L +*1/8&*0+;3858&-1G+,;*:&IK:B1)%0*&, ) (H&++,;&&2;E!:3413'13-1
&1 +,/1)-18.)2$)*3&'h! 08*1)%0*&,)(1/&*&-1.)-1 +$*1$*81 +$*06+/&! +(1 3/1)%*E!\&*!
1&*&-1. )-1;&11,&'%)*38&')%0*&,)(13" &&-P6,$%3)24)),1*34;,+.8&-;&1%))5!:3&!.))5!
MEA*E.,-&BIN &, *3'&+(10&*!I&H,$35.)-15+*H), &1/&*0+;3&5&.,))I*E !

B/)* /))*%0)11&23458! 3/1)%* &&-! 5G)23*)*3&.&! j&,.),3-I[! 31 .)-! &
H&I$-*31:&-1&-1:&! +/1&.3-18! .&,'%6032* C34! 1&Yo+-*&E! J-10&*1 &-&! 2)-;1 5)-1 &&-!
-38$GI&H+$G;&! ()H,385! H34.++ H&&2;! ++,! [+:&,-3*&3*1 &1 .++ $3*])-I! *))-8!
*&,G342108*13-10&*1)-:8,&12)-;1)2'12)-:'%60)1".&,.$323-11G +,;*1&,.), &EL)*1/))5*!
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:&!1))*'%0)11&23458&! 3/1)%*! ;3&! /&-! 1&,! 1,+48&%*! /&&*8! [+&32345! 2848H)),!
*$'&-1 .&,'%0322&-;&! 1,+4&%*&-E! :&! .&,18&23453-1! 5)-1 G&2! *+*1 *)-:1 5+/&-!
G)--&&,!;&! C+1&-))/;&!j$-3*1+(1/&)'$,&/&-*[!1&2345! C34-1))-1&25)),E!:3*13'10&*!
18&.)2!G)--&&,!/&-1&&-1))-*)211,+48%*&-1/&*1&25)),!.&,1&2345*1;3&!)22&-10&*C&2(;&!
+&21 0& HH&-8HR2'l 0&*! .&,0+&-! .)-1 0&*1))-*)2!'%0++21))-;&! 53-;&,&-! +(! 0&*!
&,0+1&-! )-! 0&*! 3-5+/&-E! i&*! G&28! ;&! .&,1&23453-1! ;3&! 3-1 ;3* 1&.)2! G+,;*!
1&/))5*13'1+111,+4&%*1+(1)%*3.3*&3*&--3.&)$E!:++,,)*!+,1)-3)*3&'1.))51/&&,&,&!
)%*3.3*&3*&-1 +-;&,-&/&-13'1 &,! 3-1 &&, *83-"*)-*3&!) 2! &&-!;32&//)! 0+&! ;&C&! .++,]
&&-! +,1)-3)*3&! +118&*&2;! 5%--&! G+,;&! +1! &&-! H&*&5&-3".+228&! /)-3&,E!
e&,.+21&-"13'10&*!C))5!+/IH34!;3&!j*+*)2&[1+,1)-3)*3&13/1)%*1*&!.&,1&2345&-1/&*!;&!
*+%)2&[! 3/1)%*! )-! &&-!)-;&,&! +,1)-3")*3&E! :3*! 2))*! C3&-! ;)*! &! G)),;&.+228&!
&,18&23453-1'+11H)'3".)-1 &N 1+*1 +(1&.)2$)*3&.&! /&*3-1&-!.)-1/))*'%0) 11&2345&!
3/1)%*1-)1&-+&I!+-/+1&2345!3'E!S)--&&,!/&-1*+%0 |&&-1G)),;&.+22&!.&,1&23453-|!
G3P)5&-!1*$"&- &&-!|,++*1))-*)21K:B['8!;3&!)22&,2&3! .&,'%0322&-;&!)%*3.3*&3*&-!
+-:& -&/ &-8!3'1 &&-! &P*&! [&*0+;3&5! ;&! &-31&!/+1&234508F! =&-! ;&,1&2345&!
1&*0+;3&5! 5345*! -)),! ;&! ))-G&C310&3;! .)-! j12)-[! &! [)%*3&[8! -3&*! -)),! ;&!
));G&,5&2345&! $3*5+/*E!)),;++,! I&&(*! C34! ;$' 18&&-! $3*'2$3*&~;&! .&,1&23453-I!
)-IK:B['1+11H)'3'.)-1;));G&,5&2  345!1,&'*&,&-8!C34!*&2*1'28%0*'1;&!5)-'.)-1&&-!
K:B!+1!&&-!l,+*&!1+'3*3&.&/))*'%0)11&8234583/1)%*! ) *E! J-1 YH&2! "I G+,;&-1;&!
A+, L& 9)&28&-1 A4+, &N )*&! & &N 1+*! [&*0+;385&-! '%08&/)*3'%0!
G&&,1&1&.&-B

>Y*&I+,3&f- | ©&,1&23458] L+&1)'H)),0&3; || a2&"3HZB] b+*&- !
!

=" )-*&1/&*0+;3&5&-!| p! p! 1 1

=N 1+%1/8*0+:3&5&- 1| | 1 p! p!

Tabel 1. Ex-ante en Ex-post methodieken

Casus- 0"2-&- Vergelijkende methodieken

+¥T* 0 %-3($/%)%#

b&-/&,5&-;!.++,1%)'$'/&*0+;3&5&-!3";)*;&C&! C34*+&I&'13**1+1!1&&-1%)'H' !
&&-)%*3.3* 431 &&-+,1)-3')*3& ! |, &5&-3-110+%;&-;1/&*!;&!+/1&.3-1'G)),3-!;3&!

K:B 1+1&,&&,*+(10&*! 1,+4&%*! G+,;*! $3*1&.+&,;E! >)'$'/&*0+;3&5&- H&.)**&-! &&-!
)9%*3&(! 28&,&2&/&H)* 1:&) +,1)-3)*38&! .&,)-:&,3-1& 1 5)-l  i++, +&8&!-)),!
))-2&3;3-I! )-! ;&! H&.3-;3-I1&-E! :&! %)'$'/&*0+;3&5&-! 0&HH&-! )2'! H&2-1,345!
++,:8&217)* C&! 0&*1 1),*3%31)*3&(! .&,C)/&2&-1 )1 ;)*)! *+&2)EH:&)23*&.,! 0&&(*!
3&;&,&! K:B! &&- &31&-! %)'$'/&*0+;3&5! +-*G355&2;8! ))-I&C3&-! 0&*! ;&! &-31&!
/)-3&,1 31 +/1 0)),! &31&-! 1,&%)*3&! *&! /8&*&-! &-! ;)),H34! :$'l ++5! 0)),! &3I&-!

* )*&13&14+11:&C&I3-(+,/)*3&I*&!($-:&,&-E

=&-1)-1&,! ++,,882! )-1%)'$/&*0+;385&-1 31 )*! &25&! /&*0+:3&5! 5)-! G+,&-!
N-I&L)H))- L&+, 1)-3)*3&!+(10&*1 1, +4&%*IG)),|: &I H&++,:8&23-11+(13/1) %*/&*3-I!
+11*+&1&1)*1 C)2! G+,;&-EI\3&,;++,15)- 1 ;&1 /&*3-1! C+,1.$2 ;31&,! &1 .+22&;31&,!
$3%18.+&,;| G+,;&-! &1 5$--&-1)22&! %,3%&,B)3&! .++,! 0&*! 1,+4&%*! +(! &B ! 3-!

! Y
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5G&™*3&!.)-1H&2)-1'C34-1G+,;&-!/&&I&-+/&-E\&*!-);&&2!.)-1;&C&!/&*0+;3&5&-!
3'1&%0*&,!;)*;&!IK:B!C&2(10)),!%,3*&,3)!/+&*!;&(3-3f,&-E!:3*1.&,I*IM&"*&,-&N!5&--3'!
&-1*34;E!B+5!5)-1;3*12&3; &- ¥ 4&%*3&. &! &-1+-.+22&;31&1%,3*&,3)E

=&-1)-1&,! -);&&2! )-1 :&! %)'$/&*0+:385&- | 31;)* C&! -3&* *+&,1&2345H),&!
&IS24V*&-l 283,8E! ZH)2'! ++45] &&,;&,! )2! H&'1,+5& ! 5+ ;3 4+ &l
&,'%083;&-0&3;1))-1:&!j$-3*1 +(1/&)'$,&/&*[E! 622&&-! G)--&&,! :&C&! 18&2345! 3'8!
H34.++ H&&2; H341&8&-18&-:$3;3I1:+821C+)2'10&*!.&,/3-:&,&-1.)-"%63))213'+28&/8&-*!
+(10&*1.8,0+1&-1.)-1"+%63) 2&1%+08&'3&8!5$--&-1.&.,'%0322&-;81)%*3.3*83*&-1/&*1&25)),!
&,182858-1 G+,:&-1 ;38! 0&*C&2(;&! ;+&2! 0&HHE&-E! =%60*&,! 2&3:*! ;3*! -+]1 -3&* *++1 &
[+1&234508:3;1 +/1.&,'%03228-;&! +,1)-3)*3&'1 /&*1 &25)),1*&! .&,18&2345&-h1 H34-)1)228&!
+,1)-3)*3&') 0&HH&-! .&,'%603228-;&! )%*3.3*&3*&-1 /&* &, '%03228-;&! ;+&2&-!
M58&--3'+-*G355&23-1! .)-! 5)-5&,8! .&,23%0*3-1! .)-1 :&! 134-1 )-1 ()/323828;&-! .)-!
3&/)-;! 1&*1 5)-5& NE! :&! /))*%0)11&23458&! 3/ 1)%*! .)-! :&C&! )%*3.3*&3*&-! 3
&, +21&-'1 [+&32345! H34! &25)),1 +1! *&! *&22&-E! :)*! /))5*! 0&*! +-/+1&2345! +/ j:&[!
N)*%0)1182345&! 3/1)%* .)-! &, '%0322&-;&! +,1)-3)*3&1 /&* &25)),! *&!
&,18&2345&-E!!

|

F9%&0%5/D)%#$%!HY%-3($/%) %ok

6-:&,C34;1 C34-1&,! /&*0+:3858-8! C+H)3&$,/&,5&-8! ;3&! &&-!1,+*&! | +&1K:B]!

+-:&, &&-1"%)-))),:1* )%0*&-1*&1'060),&-E! =&-1-):&&21.)-1; &C&!/&*0+;3&5&3"!

V& IH&H+,:&311.))51-3&+112))* 3+ 11H)'3' .)-1&((896*&-@))*1'™))-13/1)%* E!
e))5! ,3%0%&-! C34! C3%0R2&Y&-*&-! )-| :&! H&;,34(' +&,3-! &1 -3&*1+1! ;&!
)%+*3.3*&3*&EEH5! +1! +1)-3)*3&-3.8)$! 5345&-L&C&! /&*0+;385&-!-3&*] -)),!
&((8%*&-8! +$*1$*! +(! 3/1)%*8! /)),! -)),! %,3*&,3)! ;3&! 3&*'! C&II&-! +.&,! :&! G34C&!
G)),+1! K:B [! C34-! 1&1)-3& & ! & 0+&! C34! +1&8,&,&E! \&*! B&S,/&,5!
H34.++H&&2:! ,3%0*DCRYA23%3&* +1! BAFF&, TN H&*$$,8! FNH&2&3:8!ION
(+-'8-G&,.3-18! .++ 23%0*3-1! &-1 %+//$-3%)*3&8! PMI&*&;3-1! )-! /3::&2&-8! RN!

&) *G++:3-IE! \&*>Val58$,/8,5!5)-1 03&,:++,H&*&,I&C3&-1 G+,;&-1)2" &&-!
j%+&[! )1 1+&; & )I8! D)l 18&(*! 188! &-58&2&! |)-*3&! 4+, &&-1 1+'3*3&.&!
N))*%0)1182345&!13/1)%*1.)-1;:&IK:BE

|

& .&,18&23458-&! [8&*0+;385&-! *&22&-8%+, ¥ C&! /&&*)21 1$H23&5&2345!
*+&1)-5823451C34-81;+-)*&S$,13-1"))*1+ 1)-3')*3&' | H3--&-1&&-!'&%*+,1/&*1&25)),1*&!
&,1823458E1\+&G&2! :&! .&,18&23453-1! }))228&8&-! H&*,&553-1! 0&&(t! 0&*1&H3&!

)T H&:,34(+&,3-1 1:))IF1;351 H341))-! *)-1),)-*3&!-)),1:&! +-)*&S$,  EL&.&-'!
)IF C+l &&= /&*0+:&! H34!))-! *)-'1),)-*3&! H3--&-! ;&! '&%*+,]G)),++, !
+,1)-3)*3&') C3%0+-;&,23-l! 5$--& | .&,18&23458-E)--&&,! %+-%$, &*&- &&-!
5&$,/&,5!0&HHE&-1/+*3.8&, ;3 ++5)-:& &I +,1)-3)*3&1 +/1 ))-1;&1™)-))),;&"!

%81 +2;+8&-E1=8-1-);8&BI%0*&)! 58&$,/8,5&-I13" ;)FIO&H+/1&,115+%H)),13'1+/!
8&-158$,/&,5!))-1*&!. )I&E !
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&) +-&,%) )& HHE&2! MHE&2! R! 18&(* ;&) ,&'$2*)*&-! )-!| &&! )-)2 C'&! .)-!
&,'%083:8-8&1&28&.)-+&Y&*0+;3858&-| G&&,E! J-1H342)BE +,;*1 3&:&, &!/&*0+:3&5!
5+ *14+/'%60,8.&- |

I >)$ | e&,1&2345&4;

: o

I N

| i = )-*&! =N 141 =N )-*& | =N 1+%1

: 0

I ™

: Y]

! *

! = J- _ J- _ J- _ J- _

| 2 3 T X S X S x S X

- 3 0 m X M M X M ™ X ™ M X
&*0+;3&5&+ ™ o 3 a o 3 a o 3 a9 g 3 =

Q A >+ S >+ ) >+ S > + S

PPS$ #* 1 ! Al I ! ! A I I

Social Value K:B! ! A ! ! ! "o ! !

Ass. Tool$

Keurmerk #*; 1 ! ! ! ! ! N ! !

Goede Doelen$

SROI$ K:B! ! ! ! Al ! ! ! !

CHAMP K:B! ! ! ! Al ! ! ! !

PIA K:B! ! ! ! Al ! ! ! !

CBF #*;1 ! ! ! ! A ! ! !

BBB #*; 1 ! ! ! ! Al ! ! !

ANBI #*; 1 ! ! ! ! Al ! ! I

Transparan- #* 1 ! ! ! ! N ! ! !

tieprijs

GRI (NGO #*; 1 ! ! ! ! Al Al ! !

supplement)

Tabel 2. Methodiekvergelijking

_/-5%0!Z+8%5
|

> 3*&,3)+-*G35582%8)--&&, ! &&-! /&*0+;3&5! 1&'%)-)),:3'&&,:&8! :$" ++,)(
+11&'*82;&81%,3*&,3)!.++,|H&++,:&23-111&H,$35*1G+,:*:3*IG&&,, |&1&. &- B3N H&2!
1&*1:&1)(5+ *3-I1j#*;[E] S)--&&,!:&1%,3*&,3)1)(0)-5&2345!C34-1.)-1: &1 +,1)-3)*3&! +(!
0&*1 1,+4&%*! &1 :$' V& /& :&! K:B! G+,:&-! +11&*&2:81 :)-! *))*! :3*
))-1&1&.&-1/&*1;&1)(5+,*3-ljK:B[E !

|

S)$ gle&,|82345&- &M HE&2IG+,*1.&,'%032!1&/))5**$" &-1/&*0+;3&5&-1;3&!
C3%0!,3%0*&-1+110&*IH&++,;82&-!.)-1&&-1/RBH 1, +48%*1+(18&-1+,1)-3)*IB&:-!
/&*0+;385&-!;3&1)2' :+&21 0& HH&-! .&,1&23453-1&I H5&-1 *$"&-! +,1)-3))*3&E!
:&C&! .&,1&23458-18/8&*0+:3858&-! G+,:&1 ++5! G&2! )2'! '&%*+,/&*0+:3&5&!
)-1&;$3; E! Q&*0+;3&5&-! ;3&! 03&,+-;&,! .)22&-1 C34-1 ;$")-3I! +-*G+,1&-8! ;)*!
+,1)-3)*3&'1 3-! &&-! '&%0*+] /& &&-1 1&2345! +&B&! ;&) [&*0+:&! *+&1)"&- 8
&,182858-15$--&-1G+,;&-+11H)'3'.)-!  H&1))2;&B-:3%)*+,&1.++,!1,&*& &- E
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=\ )-*&E1:3% C34-1 [&*0+;3&5&-13&! 08&*! 1,&'8,&- +(! ;& %)1P63*&3* )-! ;&
+,1)-3)*3&! A++,1822&-E! = IG+,;* &&-! +-:&,'%08&3;! 1&/))5*! *$'&-1 [, +2- A
%-3($/%)%8! G)),.)-! 0&*1 ;+&2! }));G&,5&2345! 0&* ++,18&22&-! )-! ;:&! G)),:&!
)-1&VK:B[131 & 8%$&/D1*6(%&/#0%-3(BUIEHC3%0! +1GRUCE! G)), HL&!

+,1) -3)*3&B-1&,3%0*13'(+%6$" &

|

=N 1+'*E13*1C34-18.)2$8,8-;&1/&*0+:38&58:38!)%0*&,)(1$3*'1,))5!;+&-1+.8&,1 0&*!
1,8*&,&1 )1 :&! +,1)-3)*3&E! \38,! G+,;*! &.&-&&"1 0&* +-:&,'%6083;! *$"&-!

[, 42- N%#18%$&/D1*6(RE/BH/%)%H)-180+$;&-E !

|

J-1 HH&2! F ")H ) -1&1&.& ! G&25&! [/&*0+;3&5&-! &M&! +(I &N 1+
N))*%0)1182345&!3/1)%*13-15)), 1 H,&-1&-BL ) H&2! ) *11&'18%3(3%&&.,1))-1:&!
0)-:1.)-1 G&25&1%,3*&,3)!;&C&! /&*0+;3&5&-1/))*%0)118&2345&! 3/1)%*! /&*&-| MC3&!
1)13-)|WNES)),!&&-!.,))*&5&-!  ™))* 1.&,/&2; 813'108#1-&/&-1.)-1:)*&2&/&*!
)(0)-5&2345!.)-1:819%,3*&,3)!:3&1+-*G35582;!G+,:&-|G)--&&, |;&/&*0+;3&5!G+,:*!
*+&I&1)*E =& .,))I*&5&- ))*! :$'1 .&,/1&2; H34! :3&! /&*0+;38&5&-! G)),H34! ;&!

K:B! C&2(1;&! %,3*&,3)! +-*G&,1*E! J-1;)*11&.)2! C34-1;&! ))& +(! &,! &&-! %,3*&,3$/!
G+, /8&&I&-+/&-118,3%0% +111),*3%31)*3&8! ;&! '+/1.)-1 &((&%*&-! &- 0&*! O&HH&-!
)-188&-1%+$-*&,()%*$)2!3';$'1)(0)-582345! )-1;&13-.$223-11.)-1:&C&I %, 3*&,3)! ;++,!
-&IK:BE!

|

!

|

! 9),*3%31)*3&( | #+/1)-! >+$-%&,()%*$)2 ;
&((&Y%6*&- ;

PPS$ A r! ! !
|

Social Value Ass. | ! r! Al I
Tool$ I
Keurmerk Goede | ! r! ! :
Doelen$ !
SROI$ T m m !
|

CHAMP T T Al ;
PIA Al T T !
|

GRI (NGO Al r ! |
supplement) I

Tabel 3. Methodieken en de criteria voor maatschappelijke impact!
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4. Ontwikkeling Methodiek

62.+,&'1 0&* +-*G&,1&-! .)-! &&! -3&$G&!

Stap 1 /8&+0+:3&5! 3 1,+-;311 +-:& C+&5! $3*18.+&,;1 -)),!

0&*! H&'®))-:&! 2)-%0)1! ))-! /&*0+;3&5&- 8! C+)2'l
J-15)),1H,&-1&-10$3;3l!  +/'%0,&.&-! 3-1 0++(;*$5! O E!:&C&! H&* &((&-! C+G&2!
2)-'%0)1!))-! j%)'$' [1)2'].8,18&23458&-:8[/&*0+;3&5&-! ;3&! C3%0!
/&*0+;3&58&-! :3,80*1+113/1)%*!,3%088), 1 ++5!;&!/&*0+;385&-!

'381)),1 &IHE: 34(' +& 3-11+(1+,]) -3)*3896)1)%63*&3*
5345&LER* &1))2C &I 5+ 1)1 +,&-1:)* &1 &&-]
HEO+&(*&! 31 ))-1 &&-! .&8&23458-:8) /&*0+:385! 3&! +11 &&- &&-+$:31&8!
*+&1)-582345&1G34C&13/1)%H.)-IK:B[13-15)),1H, &-IE
|
81 %0),34)*38.&! '&Y6*+,| +-:& %0&3:*| Q3W0&!
Stap 2 1$H23&5&18-11,381'8%6*+,13-1:&1C3-1:)*1 &((3%31-+3&

. 181 C+! [3-1 [+182345) [3::828-! C+.8&&2! [+182345!
?2,:?%1!28@322528;'4))! FEHB 06,8181 | -38* &I /&&™! H&2)-1,3458!
Noates astanegl | +i&23118-&); 34(&& IBEIKB[IC34-1, 34146538 CE
oy 4,1 8&-1/3"3881 0+&! 3-8((3%3f-*1 ++5! *&-1 +1C3%0*8!

’ )1 08 06,&F &1 )-1:&1 1+ +55&1 G)),:&! ++,1 C+l

8&21/+1823451/8-'&-IM:. 34(.88, | 18H238581'€%6*+ NI+ (!

08*1.3-:8-1.)-18&-11,34'; 38I081*+&2)) /&A1 G3-*I0&H1|, +++5&1)) )21/ &-'&-1&&-!
1,+:8%%1 &1 & 5+18-1 M:,34(.8&,! 1,3.)*81 '&I6*INER! '18%3)23*3 %68 A& (1/4
23+8,)*$8,1G+,*1:3158-/&,5.)-1:&1K:B)214), &-1$341&28&1:1))-1:&10)-:1.)-1:&!
-38.96%+/578%* - 39KES83H,+:81 "YURNS! ;$3:8-:&! +11 :&1 *€5-+ *5+/3-18-1 )-1 ;&1
1,3.)%€ 8! 1$H2385&-! ;&1 %0),3%)*3&.&! '&06*+,1 +/1 ))-1 )22&! HEO+&(*&! )1 :&!
1))*%0)11341 *&1 +2:+&-E! S)).! :&! H&2)-1, 345" &¥&5+ *5+/3-I1 )-1 :&1 1,3.)*&!
&%+, 0&* *8228-1 )-1 &8-! .8,18&2345&-:81 1,34' 31 G)), ++,! 828 Yort-'$/&-*&-I
4] 3/18,(8%*&! 3-(+,/)3&! H$3*€-I&'2+%8-G+,:&-8] 31 &1 H&2)-1,345%&!
%85+ *5-+/3-11 )-1 &1 1$H23&5&! '&%*+,1 )| C341 C3%0! )2*34;1 3-C&*1 +-+,1 :&1 |, +++5&1
G)) ;&1 ++,] C+.8&821/+I82345! /8- &EIV&3:8-1283:8-1 &I&2I) 311 *+*1 8&-1 1&H,&5!
1)l 14896481 &-1 ;38481 ++,1'18%3(3858. +&21,+&18&-1 +(1.2)55&-E! \&1 31 ;&
%60),3*)*3&.&1 '&%*+,1 :3&! ;:8C&I | +&18&-1 ++ C3&* )-1 :38-%&-1 &1 1,+:$%6+&-E! :3*!
08&(*1)2'11&.+211:)* C341 ))5,&2)*3&B-&((3%3f-*1 3'81))-I&C3&-1C3410),: G&, 5+ ++,!
88-"1&Y3(3&E!+&21)12+$48,1G)), 81%,&f8, 1. ++,188-15283-&!I, +& /&' &-E

:&C&E31&-'%0)1.)-1K:B['1%+/123%&8&,*1 0&*18.)2$&,&-1.)-1 ;8! &((&Y6*&-1*$"&-1;&!
&,'%03228-;&! K:B[E! S)),! +.&0&3:'1,+1)/N[1)  2*34:! 1&f.)2$&&,;! 5$--&-!
G+,;&-1 *&-1 +1C3%0*&! .)-1 ;&1 ;3/&-'3&! [:&! |, ++**&! G)),:896,8)*3&! .++,1C+.8&2!
[+182345! /&-'&-[ | &-! ;&1 )%*3.3*&3*&-! 3-1 ;&1 1,3.)%&! '&%b*+! *&-! +1C3%0*&! .)-! ;&!
:3/8-'3&1jG3-*[8!5$--&-K:B[1/&*10$-11,+*&!.&,'%0  &3:8-0&3;!))-1/3"3&'1-3&*!

| &1&&-1%)-)),1.8&,182858&-1G+,:&E |

S)--&&,1K:B[11&F.)2$&&., ;| C+$:8-1G+, ;&1 +11:&! | ++**&1G)),:8%,8)*3&) . ++,!
C+.8&2!/+1&2345!/8&-'&8!:)-| C+$;&-1)22& K:B['!:3&! &&-! 1&%+/123%8&&,;&!/3"3&!
)% &.&-1 4+, &&-15283-&):+82],+&1! ,&2)*3&(1'28%60*&,! 1,&'*&,&-E! :JBY! 0&*!

! "0
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8.)2$&,&-1 &1 .&,1&2345&-1 )-1K:B[! C&&,! %+/12& E! Q&-15)-! 1&&-! .&,18&2345&-:&!
3-13%)*+,&-1+1*822&-81C+)2'10&*1))-*)21/&-'&-1G3&-"11&C+-:0&3;13".& H&*&,;8+(!
0&*1 ))-*)2! /&-'&-1 G3&-"1 1'C%0+2+I3'%0 G&2C34-! 3'1 .& H&*&,:E! :3*1 & I*! &&-!
Uo+/1,+/3NL++,; )*&ISI*E+/*8-1)-1;818.)2$)*3&" 1)%0*&,)(Mo6T,(*- N1&!;3.&,"
C34-81/+8* 08 [+;&2! &GAMH#-YM. ++,1822&-:&N! +,1))--&/&-E!:3* H&*&5&-*1
-38&1:)*10&* C3%0! -3&*! +113/1)%)#1, 3060*&-E! S&2! H&*&5&-*108&*1;)*| 0&*1 2+$*&,,1;&!
5)-1+1! &&-11,+*&8! 1+'3*3&.8)"  %0)11&2348&L)%* 3-15)),*15)-I H,&-1&-! &-!
-38*1:&1:)):G&,582345! 12))*1&.+-:&-1 3/1)W*E! :++,)* 0&*! &&-! ++,18228-;&!
/&*0+:3&5!3'8!.&,/3-;&,*! ;&1 -)$G5E&$,310&3;E! :&! 4+, 18&-1-);&28&-1.)-1&&-1&" _
)-*8).8&,'$18&-1&N 1+'¥I/+:8&21G+,;&-1$3*I&H,&3;IH&'], +5&-13-10+(;*$5I0 E

\&H +-*G355828-1 )-1 :&! %,3+&,3)! 3-1 08 A
Stap 3 [+:821 31 &&-1 %ot/ 128M 1,4+06&'E! \&*H ™) *&! /&
) ) CHI&)))!  $%HRI%+B2B)),! &! 58--3'1 $341 ;&
2;_)(_3*?;ff§‘;"i%’3 &) 5grg 040)11 &-11,)5*3458! 4+ C+.8&,! .&,5,341H)),!
AL ¢ 3)11$H238 58I GE*&-'060)118234584--&-81+118&-!
341 18&C3E\38, G&,:! I&C+0%60* ), 1 58--3'1+.8,
1,4068"&-1 &-1 'C*&J&- 3-1 +1)-3')*3&'8! /&&™)2!
18%3(3&5! *+&I&1)* +11 K:B[B! :3&! &l 5)1 +11 &&A+&! 1+3*38.&
1))*%0)118&234583/1)%* &1, +*&- E!B-)-5':)*;:&C&I58--3'18,11.8,'1,83; &I
2,34538! 31 &, &&-1 :3:&2345&! Y%+-&-'$! *&! +-*:855&-1 3-1 :&! H&2)-1,345"&!
13/8-'3& E16228-1C34-13-18'2+*8-13-1:8C&I/&*0+;38581/3*1 C341*+£238+&-IHE..,))I:1*&!
G, 8 l++,1/3::821 )-18&-1+-23-&1. ) |&-234"E |

&1, &'$2%)*&-! )-1 0&* ;&'5 ,&'&),%0! C34-! &&,"*! |&*&! /&*! H&O$21! .)-! &&-!
C+I&))&! 1(27*10&(7E!:3*1G)'1&&-1H34&&-5+/"*1.)-1&&-1))-*)21 & 1&,*'1$3*1:&!
'&%*+,81;3&! C&2(! &&-! ($-%*3&!*BHS2&-! K:B['! +(1 )-:&,&! +,1)-3")*3&'1 3-1;&!
'&%6*+,1&-1C3%0! H&C 301G 0&*1/&*&-1.)-1 &((&%*&-1+(10&*1))-*$,&-1 )-1  &&A
+1)-3)*3&! 4+ && ! |+%&,&8! 1+3*3&&
N)*%0)11&234583/1)%*E!:&!1, +&1!G)1C&&,!;3.&,1&-1  di&5!,&'&),%0!
H&)*&! /&'&! )1 C+G&2! 52&3-&1 )21 I+%&! pyoren) 4o
+1)-3)*3&'E! :&C&! |,+&1! %,&f&,:&-! )/&-8! +-:&,!

28&3;3-1! )-! &&-! )-1 ;&! +-;&,C+&58&,'8! &&-! &M )-*&!  ObIRg*)2I& &, *

[+:&2) A+ &&-1 |,+*&8! 1+'3*3&.8))*'%0)11&2 345&

3/1)%*E! Z34! H&I+--&! ;$'1 %+/128&* H2)-%+! & POF&I&*IPIK:B[" !
1$CC&2;&-! )/&-! &&-! '&*! ))-! %,3*&,3)! H34! &25)),
G)),.)-1C341,)%0*&-!;)*13&:&,1%,3*&,3%/!.&,H)-;10382;1/&*10&*.&,|,+*&-1.)-1;&!
1+'3*3&.&! /))*'%0)11&23458&! 3/1)%*! .)-1 &&-! K:BE&! %,3*&,3)! ;3&! C34! *&C)/&-!
+1* &2:&-15G)/&-IC&&,!-)$G!+.8,&&-1/&*;&1$3*5+/*&-1 )-10&*:&'5  ,&'&),%0E

Di)* &I HE&.3-;3-1&-1.)-108*;&'5  ,&'&),%0! &1:&! (+%6$'1 [, +$1!")/&-1&.+&l;!
G),&-13188&-1&&,&).&,'3&).)-1:&).,)1&-234"! ql+1IH)'3'.)-1;: &I H&. +-;&-1'&*1))-]
06,3*&, 3)H11&*&2;EIVI4I08F*&228&-1 )-1:&1+-23-&!.,)|&-234"13"1|&H,$35!1&/))5*!

)1 0&* H+&5D)32!)-:1J-*&,-&H #$,.&C[.)-1:322/)-| MFggUNE! e&,.+21&-'1 0&&(*!
&&-! .&&*31M21 ))-1 &M1&, *1 $3* C+G&2! ;&! 1,)5+%345! )2 :&! G&*&-'UbOFICE!
)I&-234H H&*$:8&,; &1 . ++,C3& )-1%+//&*)),!  &13:&&F-E!:&C&! C34-1)228&-
C+,1.$2:3111& -+&1,&8&,:13-1:&1/&*0+:3&5 E!S)),!-+;31!C34-1:8C&I& & 1&H&2;I+(!

+ [+ &+ [1)/&-1: &1 /&+0+;3&5*&IH&53458&-1&-1))-1*&11)"&-E! |
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‘& $3*83-;823458)1&-234"% ] +/.)*! .&,'%03228-;&! &2&/&*&-1 +/! G&-'&234B!
)*G++,:&-] C+.8 82! [+182345! *&! .++,5+/8&-8! G)),+-:&,! 0&*! ))-28.8,&- .)-!

A+ HE&&2;81 +(! %+-*+28,&! /&1 H&O$21! )-! H,+--&E! =.&-&&-'! C34-! &,
Vo+-+ +2&.,)1&! 3-I&H+$G:E! B1! :&C&! G34C&! G+,:*! 1&*)%0* :&! )23;3*&3* MO&*!
)):G&,582345! [&*&-! G)* G+,*| H&++N! & ;& H&*+$GH)),083t M:&!
%o+-'&K$&-*0&3:1.)-1:&/&*0+;3&5NI*&1),)-;&,&-E !

&1 2))**&) &-I H&2)-1,345*&1 )11 H&'2+&I1 0&*1*&-1 )-1:&! /&*0+;3&5! /&*1 .38,
'3.&,'&!K:B[E!:&C&!.&,'%032;&-! 31|, +++*&8-1)%*3.3*&3*&-1:3&! C34! +-/&&:-!
3-11,+(&"3+-)23*&341&-1H&™))-";$$,EL:3*!)(1: &) +-;&, C+&5&, 1 &!1&2&1&-0&3; 1 +/!

*&1 C3&-1+(1;&!.,)|&-234'%1 [+&32345! 3-1*&! .$22&-1 G)'8! G)*! ;&1 3-.$2;$$,! G)'81 +(1 &, !
+-:$3:8234508:&-! G),&! &-! G)* 0&*! .++,1 :&! K:B! H&*&5&-:&! +/1 /&*1)2! :&C&!
3-(+,/)*3&!1&Yo+-(,+-*&&,;I*&IG+,:&-B

&12))¥4&1.&,'3&1.)-1:&1/&*0  +;3&5!3'.&,.+21&-"13-!
Stap 4 &1+ 1)) &&-1 +-23-&) .))I&-234'%! $3%1&*$S$,:!
), &&-1 *+:5%! .)-I RRP! K:B[! ;3&! 3-! ;:&! >JK:!
932+*$; 3RNIRRPIK:B[! :)*)H)&! *+* | ;&! I1&C+-:0&3;"8&%*+,! H&O++,:&-E!
3-1,&11&C+-,0&3;' '&%*+  :&C&!IC34-1)228-188&,*1))-1&'%0,8.8-1/&*18&-1&/) T2
G)),3-1&&-123-51-)),1:&1.,)1&-234'*1 & /&2;'  *+-:E!
&, +21&-"1 0&HHE&-!;&1+,1)-3)*3&'1-)1*G&&! G&5&-!
&&-! 08,3--&3-Il ++)-1&8! G)),3-! -+I/))2'l
'$3:&2345! $3*182&1;! G&,:1 G)* ;&1 +1/))5! )-1;&1 . )1&-234"1 G)'1 &-! 0+&.&&2! *34;]
:&C&! 3-1 H&'2)I! -&&/E! =&-! 2))**&! 0&,3--&,3-I! 3' 1&*$$,:! -)! O! G&5&-8! /&*!
&,/&2; 3-1)-1:&1:&):23-&1.)-I"g)1,32!Fg"gE !

WP! B,I)-3')*3&"! 0&HH&-! ;&! .,)I&-234"*! +22&;3l!

Stap 5 3-1&.$2:EIQ&* :&! )*)! )1 :&! 132+*+$:;3&! 5)-1 :&!
o &-234"1 18.)23:8&,:1 G+,:&-E! :&C&! .)23:)*3&!
€)23;)*3&1/&*0+;3&3 H& %)) $3*1 8&-1))-*)2! &28/&-*&-E! =& ™ G+,:*1 &,!

/&% H&O$21! .)-1 &&-1 ¥)*3' *3'0608&! )-)2C'&! 1&5&5&!

),1;&15G)23*&3%1.)-1;&1.)|&-234EL++)*1 &1 3-]

&) &&,*&! .&,'3&) )-1 &) .)I&-234*1 &&-1 | +*&!
0+&.&82083;1%+-+,+28&.,)1&-1G),&-13-1&H+$G:8! C+)2'1:&!.)1-)), . ++,HE&&2;&-!
&1 23-5&-1 -)),! G&H'3*&):,&"&- +(! )-:&&! H,+--&-8! 5+-:&1-)  1&+&I! )228&!
)-*G++,:&- 1&%6+-* +2&8&, G+,;&-E! B11 H)'3 03&,.)-! 5+-;&-1 ;& +-:& C+&5&, !

&&-! C+1&-)):! jG)),083;",)*3+[! +1'*&22&-E! :&! )-)2¢'&! 23&*! ;$3;&2345! C3&-! ;)*!
G)--&&,1/&-108*+-4$3*&1)-*G++:10);11&18.8-81;3%13-1H34-)1)22811&.)22&-IM/&&.,!
)-IYRSNISG)/!  j++,1;&1+-:$3;823458&1.))I*8223-IEle&,&,13'1&, 1++5!&&1)-)2¢'&!
18:))-1)), ;&I HE& Yo+, &1 &[1 &-1]' 2&%60*1'Vo+ &~ &[1+,1)-3')*3&' I +/1;&1 ) I1*&!
H&)-*G++,;&-1 +(1 0&*1 'Y+ &-1 +11 &1 /&*0+;385!/)55823458&,! C+$! C34-1 4+ | +*&!
&,'$'15283-&! +,1)-3)*3&'81 +(1 +,1) -3)*3&' /&*! &&-! H&1))2:&! )%*3.3*&3*E! :3*1 G)'l
-38*108*11&.)2E!

BLIHY31.)- 1:&! &'$24)*6-13'1&,188-12))**&! & 38!
Stap 6 )1 &1 8*0+:385! +118*&2;E! :&C&!I3! ~+I/))2']
. . 1848 41/8418.&-1:3.8,1))-*) 21K B['1+/1*&IC3&-1+(1:&
1)$-9601S&H*++2 DI&-234" &&-+$31 31 *&1 $228-! IEL&!
$3+83-1823458!.8,'3&1.)-18)|&-234'+131.8, +21&-"

! "R
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1&°*&1,&&.;1/&*: &1 >JK: 1 ))H) &8I C+;)*: &I K:B[1.&,)-:&,3-1&-1))-1 5$--&-!
H,&-1&-!G)--&&,!C34LC)58&-))-1)" &I H3--&-10$-1+,1)-3)*3& 138! &((&%*! 0&HH&-!
+110$-1 5)-'1 +11 /))*%0)11&23458&! 3/1)%* +21&-'1 :&! %3*&,3)! $3*1 ;& 9GF \&*!
A4, 8820 )1 &&-1)FHY&'CHEEN 3T )M &I &&-1.)*%))-:&! &'$2%)*&-] C34-8!
CH+)*L&I+ 1)-3)*3& L ++ %8 &-11.&,)-1&,3-1&-15$--&-;++, +& &-E 1)), ++,!
31:&1/&*0+:38518&-!:C-)/3'%0&! G34C&! +/13-C3%0*&-1*&! 1&.&-1))-1:&! 1 +-)*&$, 8!
KB[! & )-&& 1&-*8&,&"&&,:& E!62' &&! K:B8! ), ))-2&3;3-1 | .)-!
H34.++ H&&2;! :&! .)I&-238F &&-! -3&$G! )'1&%*! 3-*&I1,&&,* 3-1 0)),! +,1)-3")*3&!
MC+)2'1 0&* H&* &55&-1.)-1:&! 1+&2I,+&11 H34! ;&1 +1C&*1 .)-! &&-1)9%*3.3*&3*N8! 5)-1 :3*
'3/182G&I! ++,1&.+&,| G+,;&-13-10&* 1'C*&&/! &1 G+,;*1;3%13-C3%0*&2345! +11;&!
G&H*++PB* I&HE&S,*1 &%60*&,! G&2!-):)*;&! .&,)-:&,3-1&-! 1&%6+-* +28&8&.,; C34-! +1!
%o+, &%*0&3:8! ;++,1/3;:82! .)-1 C+G&2! 0&*! I&H,$35! .)-! &&-! *&&51,+&(! G)),! ;&!
+,1)-3)*3&'TH34!3-.$223- 1"+ &C&N3-I1++,11&.8-1)2'1:++,1/3::82 1.)-10&*1-)53458-!
)-1:&1,828.)-*&11$H23&5&H, +--&-IMC+)2'|G&H'3*&8!4)),.&,'2) | &}%ENE!
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5. De toegevoegde waarde van de PPS

|
:&199#/8&*1&&-11))*%0)11&2345!3/1)%*8IC34! ++,' 1&2*I12+$*&,1;)*;&!I5)-"1I, +*&,!
31;)*1&&-1K:B!&&-! 1+'3*3&.&!/))*'%0)11&2345&! 3)¥%*! C)2! 0&HHEBL! H)'3"1.)-!
)$G5&$,311+11&8%&2;&!%,3*&,3)!H&1))2*!;&! 99#! G&25&! K/B[#&*23/D#5/D)I64-!
&&-1,+*&!1+'3*3&.&))*'%60)11&234583/1) %**&!0&HH&-E!Q))*%0) 11 &2 BIERk*!
G+,;*1 03&,! I&C3&-C+)2'1 3-! 0++(;*$5! F! $3*.+&,3! +/'%0,&.&-! *))*E!: &!99#!
H&I&&(* C3%OL23%38&*! +1! 0&*1*&,,&3-1 .)-1 -+,/)*3&(! .&,'%0322&-;&! G)),;&-!
5+11&&-1))-1;+82"*&223-1&-!.)-IK:B[E!V34!3&;&,&!K:B!G+,;*1&585&-!)),10)),!
1,+%8&13-10&*IH&0)2&-! .)-! &&-!1,+*&! 1+'3*3&.&!/))*'%0) 11&2345&!3/1)%*8! G)),H34!
:&1,828&.)-*3&))-1;&1/3"3&!IC&2(!-38*IG+,;*IH&++,;8&2;IM;&!,&;&-&,3-1103&,)%0*&,!
G+,;*1;$3;&2345!$3*1&2&1;!13-10++(;*$5!PNE

|

\&* 3'1 H&2)-1,345! *&! H&-);,$55&-! :)* ;&C&! /&*0+;3&5! 1&&-! /))*'%0)1182345&!
3/1)%*1:96%81.)-)), )4 ;&1 *&,/1j%)-[1 3-1 ;&1 *3*&21 #))*EN&* 1))*103& ! +/! &&-!
+,1)-3)*38'%)-8!;3&!:&!15)-1+11&&-!,+*&! 1+'3*3&.&1/))*%60)11&2345&13/1)%*!.)-!
:&IK:B! G&&,I&&(*EB1! ;&C&! G34C&! /))5*K100# 0&*!/+18&2345Y/! .&,'%03228&-;&!
K:B[!*&).&,1&23458E

|

Performance Prediction Scan (PPS)

&1G)),'%034-23450& 88" )-+& N1.)- 1&&-1,++&!1+'3*3&.&))*%0)11&2345&!

!
!
!
7 !
3/1)%*! !

L)H&2IFI3-10++(;*$510++-*1)* 18&-1))-*)2 1/&*0+:3&5&-1 C3%OH5!,3%60* +110&*13-!
5)),*IH,&-1&1.)-1  :&13/1)%*.)-! K:B[' !G)),H34!:&! &'$2*)*&- &,1&B45H)),! C3&

\&* D&S,/&, 5! K+&;&!:+&28&-13'1+-C&'13-C3&-"1:&! /&&*1 G)),:&.+22&! /&*0+;3&5E!

:&199#1.&,'06032*1+118&-1))-*)2!.2)55&-1.)-10&*10&$,/&, 5K +&;&!: +&2&-E!

|

\&H | +4+%% &1 .&'%6032! C3*1 3-1;&1 )*&! )1 *))-'"1),)-*3&! ;3&! ;&! 99#! .&,'%0)(*E!
+4,)* ;&1 99#! 1&&- I&H,$35! /))5*1 .)-! &&-! 5&$,/&,58! 5,341&-1 K:B[! 1&&-!
*&/1828! 1)) G+,;*1 )22&! 3-(+/)*3&! G)),+1! ;& /&*0+&! 1&H)'&&,;! 3!
G&&,|&1&.&-1))-1C+G&2!:&!1+-)*&$,1)2":& K:BI C&2(E!3* 1&&(*1/&&,1 3-C3%0*!;)-!
&-5&2! 0&* G&2! +(! -3&*! .+2;+&1 ))-! &&-! 5&$,! +1! H)'3" .)-! +-C3%0*H),&!
)%0*&,2311&-:&! %,3*&,3)E! e&,;&,! C34-1 H34! :&! 99#! )228&! (+-;'&-G&,.&-&! K:B[!
C3%0*H)),8!-38*)22&&-1K:B[:3&1))-:&1%,3*&,3)! +2:+&E1:&!3-(+,))*3&G+,;*:$'
-3&*H118*&2;1 "+ &&-1 'Y+ &8B! +(1*+*1 &&-! G)),:&! &S, [ +(1]1&&-1 5&S$,[E! Z+! 31 &, $'!
)-1)228&! K:B['! 3-(+,/)*3&! C3%0*H)),8! ++5! .)-1 :&! K:B[' :3&! C3%0! -+I! .&:&,!
5$--&-1 +-*G35582&-1 +1! H&1))2;&! %,3*&,3)E!\&* 3'1;)-1))-1:&1 ;+-)*&$,! +/! &&-!
5&$CE! *&! )5&-! +.&,! ;& H&2)-|1345083;! .)-! 3&;&,! %,3*&,3$/E! V34! 0&*! b&S,/&,5!
K+&;&1:+&28-1G+,;*1;3*13-C3%0*1-3&* 1$H238582345!.&,'%60) (*8!G)**&-15++&!1))*1.)-!
'&1,82)*3&.&1* )-'1),)-*3&1.)-1;&1/&*0+;3&5E |

|

B/;)*;&! G&H*++21.)-1;&! 99#! &&-!"++,*1))*)H)'&! 31 &-! |&&-! /+/&-*+1-)/&8!

5$--&-1; &IK:B[10$-13-(+,)*3&!*&&;"1  7,$+-%#G)-8&,1&,!.8&,)-;&,3-1&1C34-!
4 18.+&,E! 1351 311 8%0*&,! .))5! H34! &&-! 5&$,/&,5! ++5! 0&*! 1&.)281)2! C34-! })),!

! "L
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1&8*)21 G&2! 5+*&-1))-! & H+-:8&-E! L&-"2+**&1 2& & *! :&! 90#! &&I&*0+;3&5! ;38!
)22&! K:B['! 5)-! H&++,:&2&-! [&*! &&-! K:2345&] '*)-)),; E! :3*1 ++ 5+/* ;)*| C34
'189%3(3&5&! K:B['! C)2! H&-):&2&-8! CFYZB-&L:B['8! K:B['1 /&*! &&-! %+/12&1&!
/3"3&! +(1 K:B'! ;3&! &&-!)%*3.3*&3* +-:&,-&/&-! :3&1 1) +1! &&-1 2)-1&,&! *&,/34-]
3/1)%*!1&-&,&,&-El
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6. De pijlers van de PPS

I

:&! 99H H&™))* $3*B&-! .&,C)/&23-I!.)-1%,3*&,3)!;3&! &&-! .++,'18228-;&! G)),;&!
0&HH&-!.++,1:&1/))*%0)118&2345811)%*.)-IK:B['E!&;&,1%,3*&,3$/!5)-1)2'1.+2*!
1&28C&-1G+,;&-7

Indien uw organisatie voldoet aan criterium X, is er een grotere kans dat

organisatie een grote positieve maatschappehjigact levert.

|

&1 96,3*&,3)! C34-8! C+)2'l H&'%0,&.&-! 3-1 0++(;*$HIPB*! )11+,*8! C+,1.$2;3I!
+118*82;! &-118.)23;8&,;Et ++,; )*1 ;&1 &*0+;3&5! &&-! G&H*++2! 3'1 ;B&1! &&-!
&&-:$3:318! G34C&! )2B&YHQQ! (+-'&-G&,.&:&! K:B[! 3-! |&:&,2)-:! [+&*!
5$--&-1H&.,)I& 1C34-1&,! &%0*&,! ++5! H&1))2:&! %,3*&,3)! -3&*! /& &IQEE/R5!
G)'1;3%1++,))*1:819,3*&,3)1-3&**&IH&.)|&-1G),&-13-1:&! (+,/)*1.)-1: & G&H*++28!
+(1+/)*1 C34! +11 18&-! &-582&! G34CE&! *&! Yor+-* +28,&-1 C+$:8- C34-E! 6-:8,&! H&5&~:&!
%%,3*&,3)! C34-! -38* [&&I&-+/&-! +;)*8! +-)-5' 0$-1 1+1$2),3*&3* +(! I&H,$35! 3-!
+1/3181]&:&,2)-;'&) &-13-*&,-)*3+-)2&! 5&$,/&,5&-1 &-1%60),3*C!,)*3-I'8! &, ! 1&&-!
G&&-'%0)11&82345! H&G34'! 31 )*! :&C&! %,3*&,3)! &-3I! .& H)-:! 0&HH&-! /&*! 0+&!
&((8%*3&(1&&-1K:B10)),1/3"3&!5)-IH&, &35&-E!

|

\&*1N2),3'.)-1;&1>=B0;3,8%*&$,!.)-|;& K:B13'103&,1&&-152)"3&5! . ++ H&&2;!.)-E!l
:3%1)2),3'1 5)-1 3-1 '+//31&! 1&.)22&-! &&-! ,&(28&%*3&! C34-! )-:&! M+-N&*03'%0&!
0+%:3-11.)-1:&1 1&,++-1:3&! :&! K:B! 2&3;* &1 +11 :3&! G34C&! &&-! -&I1)*3& (! &((&%*!
0&HH&-1+11:&!G)),'%034-2345&! |, ++*&1 )-1:&! 1+'3*3&.&!/))*%0)11&2345&! 3/1)%*!
)-1:&IK:BE!=%0*&,15)-10&*1++51&&-! &(2&%*3&! C34-1.)-1:&!58--3'1&-15$-:&!.)-1:&!
1&,'++-81;3&!1:&! 1+'3*38.&!/))%0)11&2345&! 3/1)%*! .)-1;&! K:B!131)-*3'%60! ;+&*!

&, | +*&-E1=&-1)-:&, ) ++ H&&E2;!13':&1j+.&,08);1,)*3+[8I+(8IC+)2'1/&-13-1]&;&,2)-;!
C&I*810&*!18;88&2*&!;)*1))-1:&1j* 345+ +5[|H234(* 0)-1&-E!:&C&! ,)*3+! H,&-[*13-15)),*
G&25! 1&,%8&-*)I&))! :&! 3-5+/*&-1 )-1 :&! K:B! $3*I&1&.&! G+,;*1 ))-1 ;&!
):/3-3'*)*3&.8!%)5&-1 )-1:& K:B! &-1 G&25!:8&2! $3*1&1&.&-! 5)-1 G+,:&-1))-1;&!
)%+3.3*83* C&2(E! =%0*&,! 2))*! +-;& C+&5! C3&-! ;)*! ;3*1 )*3+! -38&*'| C&I*! +.&,! ;&!
&((8%*3.3*83%1.)-108*11&,%8&-*)1&1;)*1))-1:81)%*3 3483 &I1&.&-| G+, *E!])*$$,2345!
310&*1H&2)-1,345!)*18&-K:BI+118&-1&((3%3f-*&IG34C&I+1&,&&,*8!/)),1:)), I&&(*!:&!
j+.8,08);! )*3+[! 1&&-! 3-C3%0* 3-E! Z34! C&I*! 8%0*&,! 0+&! j;$$,[! 0&*! G)'! +/! &&-!
)%+3.3+&3*! +11 1+*&-1 *&! C&**&-8! G)*1 2+13'%08,G34" ;,)'*3'%0! 24, 05!
&,'%083;&-1)%*3.3*8&3*&-E! S)--&&,! :&! /3"3&! .)-| &&-! K:B! H34.++ H&&2;! 3'1 ;)*!
1&-'&-1 & &8-1%0,+-3'%0&! C3&5*&! 3-1%6+-*)96* /&*1 825)),| 5+/&-13-11,+&1'&"3&"!
+-:&,IH&I&283;3-11.)-11,+(&"3+-&2&10$21E

|

B+5!3'1&,1 &&-1))-*)2!%,3*&,3)! G)),+.&,1 -+I! .&&2! MB&-'%60)11&2345&N! :3'%$"3&/!
H&'™*))*8! C+)2'l 0&*1 ))-9)2! .34G322318,'8! G)),:&I&; & & 28&3:8,'%0)1! &-!
+,1)-3)*3&,&1$*)*3&8! -38*! 1& *&1,&&,;! 3-1 :&! /&*0+;3&5M! /&*0+;3&5! 31 ;)-!
++5niet!$3*1$&-;EN&1R&(*13-C3%0H&!5)-1)11&&-IK:BI&&-! |,+*&811+'3*3&!
N))*%0)118234583/1)%40&&(*8/)),!1&&(*1&&-11),)-*3&E!

|
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:£196,3%&,3)15$--&-18'%60)),;|G+,:&-1+-:&,1  uu-1)-! :&1.+21&-;&!:,38113428&17
!

!

L,)-1),)-*3& !

B,1)-3)*3& !

6%*3.3*&31&-

!

!

:&C&113428CB4-!:&,3&H)'3' &2&/&-*&-!;3&H&1)2&-] C34-! . ++0&*!1 28&,&-! .)-!
N))*%0)11&2345&83/1)%*E!:3*IG+,;*IG&&,1&1&.&-B-!(31$$,!FE

I

\
Organisatie
+&2*&223L|
-
& / 3
) =
&+ \ Z)
«Q Activiteit! Activiteit Activiteit T
¥ 5
@ 2.
_ o°
>+-% +28 >+-% +28& >+-% +28

L QoueESsIN®

Figuur 2. De drie componenten die de drie pijlers vormen: transparantie, organisatie en activiteiten
|
!
V3--&-13&;&,&! 1342&,! 3'1&R-1))-*)21 *0&/) [!G)),+- :&!;&!'&*1))-1%,3*&,3)! 3'!
189%)*&I+,3'&&,;E&I*0&/[1G+,:& H&.))I;! +1IH)'3'.)-! *G&&!*+*1.34(1%,3*&,3)E!
:&!11342&,'8! *0&/)["! &-! %,3*&,3)! G+,;&58&&,1&1&.&-! 3-1 0&*! *)H&2BR&! %,3*&,3)!
&,G34C&-!1-)),1;&!.)1&-1$3*;&!.,)1&-234*E!



Pijlers Thema Vragen
V&,&35H)),0&3; | H%$/+'!,(*-E!:+/5E!-%5%1((#
S%8*/-%

82+ ,-[+2+#" $

M5+23-%#,&(2%$7&%

e&,"2)11&.3-1 !

" 6&++08++&!8%5%/$* 5+#
" 6&++08++&!D++&6%&*5+0
A#1(&:+-/%1D++&6%&*5+0

9$H239%)*38&!
+23-8

0%5%/$*,5+#!(,14%8¥/-%
[++&6%&*5+0!(,14%8¥/-%
AS%#H-1-%I-HICT!8%*-77&*5%$%0#!(,14%8

92)+,+#" $

@3%0*3-

<,%2/1/%) % *-+-7-+/8&%!$(%54-%55/#0
F((&-65(%6/%6#1+2-/6/-%/-%o#17/-1$(%51-%)
G+#0%!-%6&:/DH#I8%5%/$*, 5+#
<HKWZ!$(%5*-%5540%#

#*,)*&I13&
!
|
!

K+#4%'/03%/$!+#$%8%6! (80+#/*+-/%*!
8%at#65(%$!$(%5*-%655/#0
<+:YHAYE) Yot +HSYo &Y (&O+H/+-1%*
"6%&4%0%6#1+5-%o8&H+-1%6%6!+2-16/-%6/-
AHBS(%$IQY6HTS-+- Yot &I*/2(+#+5>* %1,
*-&+-9601%

(%50&(%, 14+*b4(&$-18%-&())%#18/D!(,"
*&+-9601%

V&*$$,!
!

Z(%'123-3(7$%#10%*23%/$%#16+#18%4*-
<+:%#*-%55/#0!8%*177&
"#+13+#)%5/D)!18%*-77&!

L HOH"HS

6)-1)5 !

K2-16/-%/-10%8+*%%&$!(,18%4/D*!
&+)-ID)b4%-%6#*23MH,
.(%50&(%,18%-&())%6#18/D!(, %-1+2-/61-%

BG-&,'031!

.(%650&(%, 18%-&())%#18/D!(,'%-1+2-/6/-%
(%650&(%,18%-&())%6#!8/D16((&-0+#0!
+2-/6/-%}-!

=)2$)*3&
|
!

(%650&(%,18%-&())%6#!8/D 1% 64517 +-
+2-16/-%f -
Z%&70)(,,%5/#01 2% /HS@Y%6+57+-/% -+
*-&+-9601%

96+57+-1%! 2/#@$/&%2-%!, (*/-1%6%! %ok

#%0+-/%6%!%11%2-%#!(,!$%!(10%6/#0

Tabel 4. Pijlers en thema’s

$

Fll
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!
82+ -/[+2+ #" $
|

L)-1))-*3&! 31 uu-l )l & H&2)-345%g1 | 82hSH2H#E" $

/)-3&,&-!.++,!-3&* _GB-'*l&.&-;&!+,|)-3 ')*3&'!4‘/! "EI\V&,&BSH)),O&S,
&,)'*G++,,3-|' )(l *&! 2&I11&-! ))' ! l*)5&.04'2,&," FEN&,Q)”&B-' I
&,)-*G++,;3-I! G+,;*! 3-1 :&! G&*&-'%0)11&2345&! +-23&11

23%8&,)*$$, 1++51G D2 (7H#-+8/5/-4&-+&/E |
!

Transparantie

" YoH3V0/F++&IEH) 063 (5SU&FEL ($+-1/DISY6! (&O+H/*+-/%!
6%&+#-4((&$%65/D))+#13(7$%o#16((&!3++& 8% HLI-UBHEB(%65!S !
)+#* 1696808 (-%# 1$%6! (O+H/*+-1%1$++$4%&)%5/D)1$(%-14-+-!
89%((0-!-%!$(%HC!

|

J-1"YUQ'%0,&&(\3,'%0/)-| &&-1C&&,13-.2+&:, 34BR*&-'%60) 1182345858 1G)),3-!
034!;&! .&,'%03228&-;&! )%%+$-*)H323*C! /&%60)-3/&'1 .)-1 +,1)-3)*3&'| $3*8&-! C&**&E!
\34! 2))*! 03&,! 0&*! .&,'%032! C3&-! *$"&-1 1,3)*&! +,1)-3)*3&" ;3&! ;++,! 0&*
189%0)-3'&! )-! ;&) .,34&! [),5*! .&,)*G++,,&2345! G+,:& 180+$;&-1 :++)]
Vo+-'$/&-*&-1 MO]/ :%23+#/*:%N! &-1 1$H238&5&! +,1)-3)*3&'1 ;3&! &&-1/3-;&,! 1+&;]
($-%6%3+-8&,&-1 )%%+$-*)H323*C! /&%0)-3/&! O&HH&-E! :& H&I$-*31:&1 .)-!
1$H23858! +,1)-3)*3&'] C+)2'! +.8,0&;&-! & K:B['8! +-*.)-1&! ;&! ;3&-"*&-! .))5!

1)*3" &1 0&HH&-! :35G342'1 18&&-! )2*&,-)*3&(E! \&*! 3'! ;$'! [+&32345!1.48C&!
H&I$-*31;&-1+/1;&!+.8,0&3;1+(IK:B['!))-1 0$-I H&2+(*&-1*&! 0+$;&-E! J-1 0&*11&.)2!
)-1:&1+.8,083:1 58--8-1 H&IS-*31:8-1 3-.2+8:1 $3*+&(8&-&- 1++,]  [3;:82!.)-1 0&*!
*&[1&-1+111+23*385811),*34&-Q(I2%!:%23+#/* W E!=9%0*&,8!3-10&*11&.)21.)-IK: B[
C34-1;&1H&I$*31:&-1.))515G&*'H),&!I, +&1&-!:3&!/&&*)211&&-1)-:&,1)2*&,-)*3&(!
0&HH&-;)-10&*18,G&25+/&- |.)-1;&I5&$C&.)-1:&IK:BIM\3,'%0/)-8!"Y Ugh!9)$28!
"YYFNE

\&*! 3" -3&*! )-C&2('1,&5&-;! ;)*! 1$H23&5&! +,1)-3')*3&'l 5&$C&'! /)5&-! ;3&!
))-'283*&-! H34! ;&! G&-'&-! .)-! ;&! ;+&2I| ,+&1! M>0&-18! FggYNE! €))5! C34-! &,!
*&|&-"*,34;31&!H&2)-1&-1*$"&-1;&!.&,'%0322&-;&!*)5&0+2;&,'TMI+G&22!d!a,3&;53-8!
"YWUNE!V34.++ H&&2;!G)--&&,!;+-)*&S, 1 &&-1"* &, 5&! . ++,5&$,| 0&HH&-! . ++,!K:B['!
:3&1%)*H), &1 1, +48&%*&-1$3* +&,&-8C+)2'10&*IH+$G&-!.)-| &&-I"VoDHORKI$3*: & 2&-!
)-1%+-;++/'81))),!; &K:B!G&&*!;)*; &) +&21,+&1!.&&2!/&&,|H&O+&(*&!0& & (*1))-!
2&,),&-1+(1.++,23%0*3-E!

=,1C34-1.3&,1 +,/&-! )-1)%%+$-*)HR3*C! &) +-:&,'%08&3; 8!
Accountability  H34!K:B[G)),!*)-'1),)-*3&! &&-! &"&*3&&2! /&%0)-3/&!
3E! &) &&,*&! +,/1 H&* &F M'N! )%%+$-*)H323%c! -)),! ;&!
LC.(#+-%7& = .| yie§ 81 ++5G&2! 7,4+8$! +22(7#-+8/5/5 1&-+&/:!
PC.(%30&(%,  \1=H )03/8! FggRNE! :&! *G&&:&! .+,/! 31 MFN! )%%+$-*)H323%C!
TCARRAH ) 1814821 +&181+(G&2B(4#4+&$+22(T#-+8/5/-MJIH3;ENE!

KCSH2(B g1 &80 +/1 31 MONI 3-&,-&! )%%+$-+)H323c! -)).!

M=;G),;1dN\$2/&8!
"YYXN FF
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G&,5-&/1&," &-! .,34G 32231&,'8#4+8&S$! +22(7#-+8/5/E 62" 2))**&! 3'! &,! MPN!
)%%+$-*)H323*c! -)),! ;&! )-;&,&! K:B['! 3-1 ;&! '&%*+ B(&/ (#-+5! +22(7T#-+8/5/->!
M=:G),;"1 d1\$2/&8! "YYXNE :++,1/3:;82! )-1*)-'1),)-*3&! 5$--&- K:B [!;&C&!
)%%+$-*)H323*C! /&%0)-3'/&-! .&,*&,5&-! &-! H&*&,! .& :G++,;&2345G+,;&-!
1&0+$;&-!;++,1)22&,2&3!'"*)5&0+2;&,''Mi2+c;8!FggRNE

Transparantie:'V&,&35H)),0&3;

K:B[! 1&.&- ++,! [+&; H&,&35H)),! *&! C34-! .&,'%03228-;&1+)%3(5$%B*C+)2'
+)*&$,'81 H&I$-*31;8-81)-:& & K:B[  8:&!/+1&2345083;! +/1(&&:H) %538 8.8
&-159%60*&-1*EB3*&E: 351 &, 0++1*1;&15)-'1))*1:&IK:B1))-10)),| H&2+(*&-! .+2;+&*!

&1 H&2)-1,345&! 3-(+,/)*3&! .& G&,5* 3-1 0)),! *)*&I3&E! 622&&-! G)--&&,! ;&!
580+2;&, ;&1 K: B! 5$--&-1%+-+)%*& &-| G&,5* 0&*1)%%+$-*)H323*C! /8%60)-3'/&!
)1%)-1),)-*3&EIL&. &' [+&*&-1&  11,+%6&;$,&'I C34-1+/1:&! 3-(+,/)*3&8!;3&!5)-!
H&™))-! $3*! .)I&-8! +1/&,53-1&-8! (&&:H)%5! +(!I 52)%0*&-8! 'c*&/)*3'%0! *&!
H&0)-;&28&-13-1:&K:BE

Bereikbaarheid
1.) Media: post, email, telefoon

2.) Klachtenprocedure
!
3.) Websitemet contattnformatie en verslaggeving
!
!
\&*13-*&,-&* H3&;*! +-$3*1$**&2345&! /+1&23450&;&-! .++,| K:B['1 +/1*))-'1),)-*1 *&!
+1&,&,&-!M6-0&3&,8!"YYPNE! =&-! @&H*))*! 0&*! +.&,C3%0*&2345!1,&'&-*&,&-! .)-!
l,+*&! 0+&.&&20&;&-! 3-(+,/)*3&! *+&! ;3&! &&-.+$;3MT, *("$+-%1&0+$;&-! 5)-!
G+,;&E! ++,;))* 0&*! 3-*&,-&*! .++,] .&2&! *)5&0+2;&,"! *+&1)-5&2345! 3'8! 5)-!
&&-.+3$;3I!.,34H234.&-;&!3-(+,/)*3&!G+,;&-1.&,5,&1&-B
!

Transparantie: e&,2)l1&.3-1 !

L 35820 )1 & 2)N&31 %,&f&, ! ;& K:B! +1&-0&3;E! ]3&* )228&-!
&3 +.&,! (&1 &'$2%) *&-! )l +-1&,-+/& )%*3.3*83%&- 8! &.&-&&-'!
&, 2)118.3-11/&HH& &553-11*+*1*+&5+/*12)--&-1&-1:&1+,1)-3)*3&!1 )-:.&K:B |
31.)-1 H&2)-I E! 14++,)* :&! *)580+2:&,"l MG&,5-&/&,'8! .,34G32231&,'8! :+-)*&S$,'
&*UEN!3-(+,/)*3&I0&HH&-1+.8,IC+G&21;&! &'$2%)*&-1)2'T; & *+&5+/*12)--&-1.)-1: &
K:B8!0&HH&-! C341 &&-10+$.) +/1:&! K:B! .&,)-*G++,;&2345! *&! 0+$;&-1 .++,1 0&*!
$3* +&,8-1.)-10)),11&*&2:&!:+8&28&- IMV+*0G&228!FYE

B/1 )%%+$-*)H2&! *&! C34-1))-1 :&! *)580+2:&," 31 0&*! :§)-1 |, ++*1 H&2)-I! +/!

&, 2)1F&L;+&-1 )& -8, -+/&-1")11&- /& H3AH&O+,&-;&!  &'$2%)*&-1 &-1:&!

1812)-:81 %) 1181 4+ ;&I ¥+ &5+/*E:&C&! +,/1.)-1%)-'1),)-*3&! ;++,1/3;;&2)!

)& 2N&.31 &, *&,5* | ++51 0&*! 0+,3C+-*)2&! )%%+$-*)H323*c! /&%60)-3/&!
*$"&-1 KB[E! \&* 31 ++! KB[! )5 -3&*1 :$3:&2345! G)* &
&,)*G++,:8234508;&-1C34-1%$"&-1:&!.&,'%0322&-;&! K:B[' MV, +G-! &*!)2E8! FggONE!
:3%1/))5*10&*12) *311 A+, 1+,1)-3")*3&1+/1;, $5!+11&25)),1$3*1*& | +&(&-&-  8/)),!1++5!

[ FC



! ECSP,

+1)/8-1*8&1G&,58-81)%*3.3*83*&-1*&1%+V,;3-&,&-1&-1.)-1&25)),1*&12& &-E!")),/&&!
31 0&*1 0+,3C+*)2&! )%%+$-*)H323*c! /&%0)-3/&! *$"&-! ;&! K:B[! .&,*&,5*
G)),:++,1&8&1.&,0 ++I:&I5)-1++ %) Y KCB[10$  -|H&2+(*&-1-)5+/&- 1&-0+(!

2&,8&-1)-1(+$*&- IMIBJENE

Verslaglegging
1.) Opvraagbaahneid van het beleidsplan
2.) Opvraagbaarheid van het jaarverslag

3.) Informatie in het jaarverslag; a. Resultaten ten opzichte van voorafgestel
doelen, b.Financi‘le jaarrekening, &egroting voor het volgend jaar

!
", %0#8++&!805%/$*, 5+#

=&-1 H&2&3:'12)-1 31 &&-1/&&,4),&- *+&5+[*12)-] ++, 0&*1 $3*1 *&) +&,&-1 H&2&3;E!
e++,)21 H34!528&3-&,&! K:B['! ++,! G3&! ;&! ,&2)*3&.&1):/3-3)*3&.&! 2)"*&-1 .)-1 0&*!
$3%18.&-1 )-! &&-! H&2&3;'12)-! 1+*&,! C34-8! 5)-| &&! H&2&3:'12)-! )2
*+&54%1) )))(! +-:&,:&&2! C34-1 .)-| 0&*! 4)),.&,'2)IE! :&! ,&2)*3&! *$"&-1 0&*!
+1'%822&-1 & O0&HH&-! )-! &&-1 H&2&3;'12)-! & &&HH*&8! 1+3*3&1&
N)*%0)118234583/1)%* G+,*1$3* +&, 311 H&'L, +5&-1+-;&,!:&! 134288, 1)-3")*3&!
H3410&*1*0&/)! @3%0*3-1E

\&H1+1&-H)),!/)5&-!  .)-10&* H&2&3:'12)-11),)-:&&,* ;&!/+1&23450&3;1*+*3-C)I&!
)- 1)22&1"Y580+2;&," 3-1:&! *+&5+/*12)--&-! .)-! :&! K:BE! J-1 0&* H&2&3:'12)-!
G+,;8&1:81)%*3.3*&3*&-1 ;38! 3-1:&! ¥+ &5+ +-&,-+/&-| C$228&-1 G+, &-! ;++,1 :&!
K:B! $3*&&-I&C&*8! G)*! C+G&2! ;+-)*&$ T, M &S$! +277#-+8/5/-N8! )-;&,&! K:BJ[!
NB(&/'(H-+5! +22(TH#-+8/5/M! &-1 ;&) +&21,+&1! YU#I+&$! +22(7#-+8/5/-N! ;&!
[+182345083;1&&(*+/1;, $51$3*1*&1+&(&-&-1+11:&!K:BIG)--&&,!C34!:,&31*1.)-10)),!
1):1*&1G345&-1+(1-)2)*3113'13-10&*1-)5+/&-1.)-10)),IH&2+(*&-IM=H,)03/8! Fgg@N

:3%13'1-38*1)228&-IH&2)-1,345! ++ ;&1 8 & -&!'*)5&0+2;&,'8!/)), | ++5] ++,13-%& -&!

"580+2;&,"1 C+)2'l ., 34G 322318, /HMO&HY! +22(TH#-+8/BEE+, ., 34G 322318, " [&&(*!
&&-1+1.,))IH)),!H&2&3;'12)-1;&! /+1&23450&3;! C3%0! *&! .&,;3&1&-! 3-1;&!K:B8! 0)),!
(32+'+(3& ™ )*&IB&E! :3* 31 H&.+,;&,2345! ++,1:&! H34:,)1&! :3&! :&C&! ., 3463223
5$--&-12&.&,&-!))-1;& K:BE !

" %#8++&!D++&6%&*5+0!%%#!6%&*5+00% %60 8453 0

\&*1+1&-H)),!/)58-1.)-18&-14)),.&,'2)I8!&&-!.&,'2)11+.&,1:&! &'$2*)*&-1.)-10&*!
2))**&IH+&54)),81/))5*!;)*108*1-)),|H$3*&-1;$3:82345!G+,;*11&/))5*I G)*1: &I K:B!
0&&(*IH&,&35*E! @3%0*234-&-1 . ++,1.&,'2)12&113-11C34-1H&2)-1,345! +/1 &&-138), 182345
*&B$--&-1)58& *$"&-IK:B[8!G)* C+G&AKI&ME&,-&)2'13-*&,-&1)%%+$-*)H323*C!
*&-114+&;&I5+/*E!



ECSP

L&.&'1 3'10&*! .)-1 H&2)- Il +/! &&-!;$3;&2345! &-! 3-0+%$;&2345! 1&*)-)),;3'&&,;!
4)),.&,2)Il +1!+,:&!*&! 0&HH&-8! G)),3-! $3*&&-1&AB#!:*! G)*1 &,! 3' H&0))2;! &-!
G)*1;&!+,1)-3)*3&/+&*!;+&-1+/!;&1*+&5+/*31&!,&'$2*)*&-1*&!.&,C&5&,&-E |

+C WO6*75-+-061-0#1(,'123-%616+#16((&+10%*-%5$%!$(%65%6#

#%)580+2:&,' 5,341&-1 C3%0*! +1! 0&*! G&2! +(! -3&*! H&,&35&-1 .)-1 :&! .++)(1&*&2:&!
+&28&-1:++ VFIK:B[103&,+.&,!,)11+ *&,&-13-1&&-14)),.&,'2)] F\&*!.& &3'&!.)-!

0&*! 1$H238582345!;&28&-1 )-;&! A*B2! )-1 0&*1)(1&2+18&-! H+&54)),*3/$28.&,*!

K:B[! +/! H&0))2:&! ,&'$2*%) *&-! :)):G&,5&2348 3-! 5)),* *&! H,&-I1&! & *&!
H&++,:&2&-EN&H0&21*IK:B[TH3410&*!'&28%*&,&-1.)-11,3+,3*&3*&-81+/:)*IH&1))2;!3"!
G&25&!12)--&-1G&2!&-1-3&*1H&,&35* C34-1&-1:,))I*1+11:&C&! G34C&! H34!))-1 &&-1 0+1&!
1,&*)*3&M>0&-18!FggYNE

8C c/#+#2/d5%H&&%)%#I#0

\ &*13' $3%&.,/)*&! H&2)-1,345! ++,1 0&* 1$H23858! .& * +$G&-8!/)),! ++5! 4+, 0&*!
&*+$G&-!.)-1 G&,5-8/&,1 &!.,34G32231&," 3-1;&! K:B! &1 0)),! M*+&5+/"*31&N!
+)*8S$, 1 +/1:$3:82345! .&,'2)Il *&! +&-1 )1 :&! (3-)-%32&! $3*1).&-! M6/&2,+:8!
"YYPh!:)2'3/&,8!"YY"NE

2C 0%0&(-/#016((&!3%-16(50%H#IND++&

J-1:&IH&IL+*3-11 ++,10&8*! +21&-:&! (3-)-%37284)), 12))*!;&1K:B! C3&-! G&25&! 28" &
C3410&&(*1828&,;1$3*;&IH&0))2;&! ,&'$2*)*&-1*&-1+1C3%0*&! )-1;&11&*8&2; &) +&2&-8!
&-10+&!C341;&IB& &*+&5+/*11))*13/12&/&-*& &-E I

Transparantie: 9$H23%)*3&!+-23-&

=&-16/&,35))-'&!] :3+&/->1 S+-23%BKS3;&™),!.&,C)/&2*'3-1"YYP! 3-(+,/)*3&!

+.8&,) K:B['E! ?3*1 ,&%&-*&2345! +-;&,C+&5! MK$3;&'%),8! FggYN! H2345* ;)* Os! .)-1 ;&!
6/&,35))-'&! K:B[14)),.&,'2)I&! +1! ;&! G&H'3*&! 1$H23%&&,*! &-! "Os! (3)-%32&!
&,'2)1&! 1$H23%8&&,*E! \&*! G&H! 31 &&-! /&:3$/! )*1 .++,| C+G&2!;&! K:B['! &-! ;&!
*)580+2;&,'11&/)5582345!&-81.))5!5+*&2++81*&!1&H,$358-13'E! J-:3&-1:&! K: B &&-!
G&H'3*&10&&(*1310&8*!&&-!,&2)*3& (152&3-&![+&3*&!+/!;&1/&&™*! &Y%&*&!):+%$/&-*&-]
03&,+1*&!1$H88, &IE

!
Publicatie online
1.) Online publicatie van het beleidsplan
2.) Online publicatie van het jaarverslag

3.) Online publicatie van identiteit bestuursleden

"#5/#%!785/2+-/B%05%/$*, 5+HEMB Y &EBM! HYoH/ - %/ -180*-77 &*5%$%o#
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\&* +-23-&! 1$H23%8&,&-! .)-! 0&*! H&2&3;'12)-1 &-1 0&*! 4)),.&,'2)I! ;++,! K:B[!
&,%8& 5 ;&1 ),|$/&-*&-! 1&+&/;! H34! L,)-'1),)-*3&7! e&,'2)I1&.3-IE! B-23-&!
+06$/&-*&-1 C34-1 [+&;1*+&1)-5&2T4 ++,| 1$H23&5E!\&* +-23-&! H&5&-/)5&-1 .)-!
‘&1 H&*$$,'2&:&-! 1&&(*1))-! G3&! 3-1:&! K:B! ;&1 .&,)-*G++,:8&23450&3;! 0&&(*! &!
S NIF H34L )21 )%0%+$-*)H323*C! /1&%0)-3/&4) ))-! 0&* -&I& )-1 ;&!
&)*GH++,:823450&3:1 ++,1:&! HE*$$,'2&:&-1 &-1))-1 0&*1 -)$G5&$, 31! &-1 &&, 285!
&,'2)|12&11&-E!L34;&-";&1H&'1,&53-11.)-1:&1*0&/)[1 &-1:&196,3*&,3)!/&*: &) (+%6$'

|, +$11 3'1;$3:82345! -)),! .+,&! 1&5+/&-! ;)* 0&*1 0&HH&-! .)-! &&-! G&H'3*&8! /&*!
)),+11 &) /&&™! &%6&-*&! $3*1).&-1 )-| 0&* H&2&3:'12)-! &-! 4)),.&,'2)I8! &&-!
%,3*&,3$/13'1G)),))-*&I& G++,:311)22&K:B['15$--&-1.+2;+&-E!

!
92)+,-+#" $

iB,1)-3)*3&[! 31 ;&! *G&&;&! 1342&,! G)),! ;&! 99#! +1

*8 3+ &l +.)H &, '%60322&&! *0&[1 +11 0&x1 VT AT S

3.8)$! )1 181 +,1)-3)*3&7! ,3%0%3-18! * *&I3&I & "EN@3060*3]

H&™*3$,E FEN* )*&I3&
OEN&™$S, !

Organisatie
9%#10%' (#$%! (&O+#/*+:9%61+5*1$(%5!$%!) 4626 & 0 & (- %#-1$%!
(&O+#/*+-1%!$++$4%EPPSH(%0-14+-1'/D!18%((0-!-%!$(%o#C!
Organisatie: @3%0*3-I
\&*I0&HH&-!.)-1&&-!;$3;&2344,3%0*3-1!C+,1*IH34! &&-!+,1)-3")*3&! .++,10&2;&,0&3;!
&-1"*$,3-1! 3-10)),! 0)-;&2&-E! =&-!;$3;&2345&! ,3%0*3-I! H&I3-*! /&*! &&-!'1&%3(3&5&!
*)*$*)3,&! j+&2%*&223H/&*! ))-'2$3*&-;&! )%*3.3*&3*&-&-! &&-! 2)-1&! *&,/34-!
H&2&3;'12)-E!:&!;+&2*&223-1!&-10&* ' H&2&3;'$26er3+-&,&-1)2'12&3;,));!.++,1;&!
+,1)-3)*3&!&-'H&'%0&,/&-10&*IH&O0+$;&-!.)-1&&-!,3%0*3-1!;3&!&; )| &-1G+,;*!3-!
:&!1&0&2&!+,1)-3")*3&E
Criteria voor het thema richting:
1.) Specifieke statutaire doelstelling
2.) Voortvloeienhoofdactiviteiten uit de statutaire doelstelling
3.) Lange temijn beleidsplan

4.) Doelen stellen aan de hand van het SMARMcipe

!
<,9%2/11%) % *-+-7-+/8%!$(%54-%55/4#0
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K:B[! G+,;& H& -.2+&! ;++,1 .&2&! ()%*+,&-! C+)2'l (2$%*$)*3&1 3-! (+-;'&-8! 0&*!
H&O+$;!.)- | G&,5-8/&," &!.,34G32231&,"1 &-15,3*3'%08&! :+-)*&S$,'E! K:B['! 5$--&-!
&) * 4 8-8&-; & Yo+/12873*& 3% 0$-! &3I&-1 ;+&2'*&223-11 $3*! 0&*! ++1! .&,23&C&-!
M#)2)/+-8!"YYPNE!K&2&3;IG+,:&-;++,18&-1$-3&5&!;+&2'*&223-113'81C+)2' I H&'1,+5&-!
3-10++(;*$5108!08*18.8-18&-1K:BI &, 1/))5*!;)-1%6+//&,%3f28&1 +,1)-3")*3&'1 +(!
+.8,08;&1 MIH3ENE! :&! ;+8&2'%&223-I! 3BAEAH SV%HH* G)* :&! K:B!
H&'*))-', &%60*!1&&(*1&-10)),!/&;&G&,5&,'8I'$11+,*&, 1&-1;+&2,+&1IH3-*EN&*13']
:&1283;))):1.)-1)2281)%*3.3*83*&-1.)-1)22&13-;3.3;$&-! 3-1;&13~3)*3&E! :&! 5)-'1 3!

|, 448,11 &&-1K:BI C+-:&,1:$3:82345! 1&(+,/$28.&,:&! *)*$*)3,&! ;+&2*&223-110)),!
3%0*3-11.&,23&"*I M67&2,+;8! "Y YPNFH &&- !'18&%3(3&5&! *)*$*)3,&! ;+&2'*&223-I!
'$3:&2345! (+,/$2&8&,*1 G)),+/! ;:&! K:B! H&*))*1 &-1 G&25&! .&,)-:&,3 -1 C34! H&+#]
*&G&&I*&IH, &-I&IE

F((&-65(%/%H#3((1$+2-/6/-%6/-Yo#17/-1-+-7-+1&%!$(YH5*-%55/#0

S)--&&,1)%*3.3*€&3*&-1;3&) ;& K:B! +-;&,-&&/*! ;3,8%*] 3-1 0&*1 *&5&-1"%))-1 )-| 0&*!

H&0)2&-1 )-1:&!:+&2'%&223-11 &, |, ++1;)* 1:&15)-1;)*:&I K:B! 0)),! C&2(I1&*&2:&!

+&28&-1 ++1)*%0)1 1&23458&! 3/1)%*! HEA))EB"&2,+;8! "YYPNE! :&! :+82'*&223-I!
1&&(* H&™))-',&%60*! &-! 3:8-*3*&3* ))-! ;& K:B8! ;&! )%*3.3*&3*&-! /)5&-! ;&C&!
+&28223-11+1&,)*3+-88&2) ++,)*1 C341H34;,)1&-1))-10&* +2;+&-1))-1: & H&++]:&!
&)-&,3-11 )-1 :&! K:BE! \&*! 31 -38* &&-+$;3Il .+  +1 &&-1 K:B! +/! C3%0! *&!
H&1&,5&-1*+*1)%6*3.3*&3*&-1;3&1))-10)),I'1&%3(3&58&! ; +&2'*&223-11H34;,)|&-E!:3*1H2345*!
$3*1:&1 &, H,&:3-1! ;38! .&2&8! .++)2! |, +*&,&8! K:B[! +-:&,1))-! MQ),*3-8! FggFNE!

B/;)*! ;& K:B!5&--3"1.&,C)/&2*1 &-1 3-*&I,8&,*] 3! &&-1 H&1))2;&! %o-+-*&"*1 234BZ34]

))5! &&-11&'%035*&! 1),*34! +/1 ++51)-:&,&! H&++]:&! .&,)-:&,3-1&-1 *&! +/),/&-E!

=060*&,8! :&C&! :3.8,'3(3%)*3&! H&1&,5* ;&! K:B! +/1 /&*! &&-1 :$3;&23458&! .3'3&! &&-!
"189%3(3&5! ;+&2! *&1 H&,&35&-| MIH3:ENE! :++, &&-1*&5+*1))-! ,3%60*3-11 31 0&*! ++,1)22&!
"580+2;&,'1-38&+188&$3:311G)), +/1:&!+,1)-3)*3&IH&™))*&-IG)*  10)),!,+2!31:&!
)*%0)1134! 3E! S)--&&,! &&-! K:B! +-:&,.3-* :)* C34! /& C&5&,0&3;! :&!
)-1&G&C&-11),*-&,13" +/18&-1.&,)-:&,3-181;3&1-3&*1*+*10)),10$3;31&!;+8&2'*&223-I!
H&O++,*81 )1 *&! ™% &.&-81:)-1 :+&* C34! &, .&,")311))-1 +/1 0)),! :+&2'*&223-! *&!

0&,+.&, G&I&IM6"&2,+;8!"YYRNE

H%%&D +&%588/$*, 5+#

\&*13'1:&).&,)-*G++,:&23450&3:1.)-| 0&*T H&*$$,| +/1 &&-12)-1&1 *&,/3 4.3'3&! .++!
-&IK:BI*&!(+,/$28&,&-IMIH3;ENE!S)--8&,!:&C&IC3%0!2+$*&, 1+11:&15+ *&1*&.,/34-1,3960*!
5)-1:&1:$$,C) )/0&3;1.)-1:&IH&++1:&1.&,)-:&,3-l  G)), L;&IK:B! -)),1™ &&(*13-!
0&*11&;3-1' 5+/&- E!=&-1/8&&,4),& 1 H&2&3;'12)-1 &, 0++I*! ;& 5)-'1 +1! &&-! 0+1&!
N)*%0)1182345&! 3/1)%*! -3&*1)228&&-1 :++,;)* 0&*! ,3060*3-! I&&(*! ))-! :&! 3-*&,-&!
*580+2;&,'8! 1),! ++5! +/;)*| 0&*! 03&,++,! & &-.+$;31&, G+,;* +/I 0&*!
H&™))-,8%60* )-! ;&1 K:B! +1! &&-! %-+-'3*&-*&! G34C&! *&! %o+//$-3%8&,&-! -)),!
8M*&,-&) )5&0+2:&,"1 C+)2'1 1+-)*&$,! &-! +.&,0&;&-! Ma3*C1)*,3%58! "YYONE! e++,!
C+G&2!/&-'&-1)2' 4+, &&-1 +,1)-3)*3&! 3'1:&! 5)-"1+11 0&* H&0)2&! )-1 &&-!: +&2!
&2&1))28-11,+48&,1G)--&&,1:3*1:+&21:$3:8&23451&(+,/$28&, ;| FE

B-:&,:8&21.)-108* H&2&3;'12)-1 31 ++5! 0&*112)--&-1 )-1 0&*1/)-)I&/&-*1 )-1;&!
/3::82&1 )-1:&! K:BE\&* +11 &&-! I&C+-:&! G34C&! /&* 0)),! (3-)-%3F2&! &1 -3&*
(3-)-%312&! /3;:82&-! +/1 1))-1 .)-! &&-! K:B! 3'1 H&2)-1,345 | +/! 0&*! 1$H23&58&!

! FL



ECSP

&F+$G&! &1 +-)*8$,.8,% +$G&-! *&! G)),H+,1&! M61&2,+:8! "YYPNE! \&*!
H&28&3;'12)-131&&-15)-1 ++,1;:&IK: B! +/1 &&-!;:$3:&2345& .3'3&! /&*| H&* &553-11*+*!
1&1/3;;828-1 )-1 ;&1 K:BI*&) (+,/$28&,&-! &-1 :8&C&! &, +21&"1 *&! Yo+//$-3%&,&-!

), L&IM580+2;&," 1M:)2'3/&,8!"YY"NE

<HKW2ZB(%5%#

1)) 0&*H&2)-11.)-10&*  (+,/$2&,&1.)-1&&-1/&&,4),&1H&2&3;'12)-13':&! G34CE&/!
G)),+11:+&28&-11&'*&2;1C34-1H&2)-1,345!+/1;&15)-1+118&-10+1&!/))*%0) 1 1&23458&!
3/1)%*! *&! .&,1,+*&-1 MV,c'+-8! "YYPh! 9(&3((&8%;"*&3-! d! ]+2&-8! "YWNE! \&*!
(+,/$28,8-1.)-HQB@L +&2&-1.&,],++*1:8I5G)23*& B*

SMART doelen:
$1&%3(3&57! ! & +8&2*&223-113'1&&-;$3;31'&-11&;&*)322&&,,;
M&&*H)), 7! B-;&,!/G&25&!M/&&*H),&0+H'&,.&&,H),&N!.++,G)),;&-!+(!

+,1G+,;10&8*!:+8&21H&, &35
A*)3-)H2&!M0))2H)), N&!: +&2*&223-113'10))2H))!
R&2&.)*71 | &1 +8&2&223-1131G)) ;& 421 ++,1:&1;+&2,+&1!
T34;1&H+-&-7! S)--&&,IM3-1*34:N10&*!: +&21H&,&35862!

Organisatie: #*,)*&I3&

\&*13'1-38* &&-.+$;31! . ++, K:B['1 +/1 &&-1 2)-1&! *&,/34-112)--3-11*&! [)5&-E! 73*!
+-:&,C+&5!.)-16-0&3&,!M"YYPN! H2345* ;)*I H34-) URs! .)-! :&! 6/&,35))-'& K:B[ !
1,+H28&/&-10);1/&*! )'1&%*&-1.)-112)--&-EN&*!,3'3%+!.)-1&&-!1&H,&5!))-112)--&-!
283:%! 42184 0&*! +-:&,C+&F .))5! *+*1 0&*] +8&58&2++1 H&'*&;&-1 .)-! 18&2;&-1 ;++,!
K:B['E!:3* ,&'$2*&&,*8] +21&-'1 6-0&3&,! M"YYP8! 1E"" NBYB#! Yo&#*-/0! -96)(&-! ++#!
0696##! U*-8+-9%60/*23%! 1(27*V! /# SUVHEEIGHYE., | &&-112)--3-113'108&*1 *&228&-1.)-1
+&28&-1/&*IH34H&O+,&-;&!1,3+,3*&3*&-1&*IH&* &553-1*+*108*1.&,:82&-).)-11&2;&-]
-3&*1/+1&2345E

!
Strategie:
1.)Invloed aanwezigheidndereorganisatiesop de doelstelling
2.)Samenwerken andere organisaties
3.)Overwegen alternatieve activiteiten
4.)Resultaten risicoanalyse hebben invioed op strategie
5.)Doelgroep was/wordt betrokkefij bpzet organisatiestrategie

J-1 %+//&,%3f2&! H&;,34.&-! C34-1 H&'23"3-1&-1 .&&2)2! I&H)'&&,:1 +1! H&0))2:&! +(!
&,G)%0*&! +/C&*! &-! G3-*E! K:B[! -&/&-1 H&'23"3-1&-! ++5! /&* ++I1 +1! 0&*!

! FV



ECSP

+,1)-3)*3&;+&2h1-)/&2345!;&1.&,)-:&,3-1:3&!:&!K:B! G32! .& G&C&-23458-10)),!

/3"3& | MV,c'+-8! "YYPNE! =%0*&,! 3" 0&*! -3&*! &&-.+$;31! /&*! C&5&,0&3;! %)$')2&!
& H)-1&-1#&1 28 11&-1*$"&-108* :+&2! &-1;&1/3;:828&-8! +(*&G&2!;&!)%*3.3%€:3; 38!
G+,;&1+-;&,-+/&-1+/1:&C&) +&2&-1*& H&0)2&- !&-10&*1 H&0)2&-!.)-1;&! : +8&2&-]
C&E!\3&,-))™ G+,;& ;& H&0))2;&! &((&%*&-))5! -3&*! 3-1 5)),*! I&H,)%0*E! =&-!
)-:&,) H&2)-1,345! 1$-*1 31 )*1 K:B [! -3&* 3-! &&-! 3'+28&/&* +1&,& & E! :&!
N)*%0)11&823458&! 1,+H2&/&-! §),! C341 C3%0! +1!,3%0*&-! C34-1 .))5! ++5! ;+&3A&-1 )
)-1&,&1+,1)-3)*3& 7IK:B['8! +.&,083;!+(1%+//&,%312&!+,1)-3)*3&'E

Q),%0! d!#3/+-1+/'%0,&.8&-13-1"YRY1)2! 0&*1jH&'23"3-I'/+:&2[!;)*| K:B['| 5$--&-!
I&H,$358&-!+/1 C&58&, 1*&1™*8228&-1;)*1:&1'* )*&I3'%0&! H&'23"3-1&-&BC34! -&/&-1*&-!
I$-%&1 5+/&-1 )1 0&* H&O)2&-! .)-! :&! ;+&2'*&22FN :3* | H&'23"3-I'/+;828!
))-18.$2;1/8&*1 &'$2%)*&-1$3* G&*&-'%0)11&2345! +-;&,C+&5!!Mb)12)-8! Fgg"h!i&**'8!
@c)-1d!K,+"/)-81"YYYh!i310*8! Fgggh! V,c'+-8!"YWWHh!V,c)-*8! "YWYh!i+%65&8! #0)G8!
#)),3!dl)* 0)/8!"YW"8!=H,)03/8!FggRN8IC3&*!&,1)2'.+2[F$3*7

LC@%-! $7/$%5/D)! *-9%655%¢#! 6+# 3%-! * %2/1/%)%! $(%5 "1 $%! 8% ((0$%! :++-*23+,,%5/D
6%68+HBY6&/HO!6((&! %Yok !* %62/1/%)%!$(%6508(%,

PC@$%& (%)! #++&! $%6! (&O-+#/*+-1%* 2+#$%8%! B."*E! (CEBRBI6HRAD! $/%!
231(()1&/23-%6#1(1$/-1$(%5

TC@$%E& (%) #++&!$%! 4/D'Y%! 4++8&( BEUBY%-1 8%4$%! 8%((0$%! 6%6&+#$%6&/#0!
)+#18%4%8&)*-%55%#12(()| 4%51UZ3%(&>!(1%:3+#0%V@C

+C J%-! 0%8&7/)! 6+#! /#1(&:+-1%! (6%&! $%! %11%2-/6/-%/-! 6+#! $%! :(0%5/D)%
+2-16/-%0/-%6#17/-1$%), &+)-/D)19%6#14%-9b#+ 23+,

8C J%-12(#+75-9%&Y6#16%6!$(%508(%, | 9%6#b(119%6], %&-*1$/%61 #/23-13%88Y%0#! /4!
$9618965+-1%6%!) (*- Y6t Yot 8+-Y6#16-+#1$%!6%6&*23/55%#$%! |5 (*H#0Ye#

2C 9%#! (#3%&'(%)! #++&! &*12(V*! $/%! 3%-! *5+0%#! 6+#! $%! 6%&*23/55%#$
+2-16/-%/-%o#!) TH##%#!8%$&%0/0%#h8%06 (&S0 & Yo#

XC@%-1*%5%2-%&%#!6+#!$%!+2-/6/; B+ T1UBH@B1$%0!6%0&0%5/D) %#$ %ol +#+5>*%

eC@0-!(,*-%55%#!6+#! <HRRMPAS%o#!$/%!$%! ?7* 78 @ $(%5%#!$/%!$%!+2-/6/-%/-18%3+5%
)+HHBI##Y#!0%*-%5%$%! -/ DSYo#H!6+4-1*-055%#

RC@%6-! 6+*-*-0055%#! 6+#! $%! 4/D'%! 4++&(,! $%! %11%2-%#! 6+#! $%! 6%&*23/55Y
*-+, %! 4(&$Y0#!0%: %0-NBY0- %0 1dt& Yot 6+#1* 72 %*

fC@%-1%6+57%&%#!6+#!$%!+P-/6/-%]-

gC@HS/%6#! $%! 8%3++53%! &Y6*75-+-%6#! #/%-1 ¥722%*6(5! '/DHE! 4(&$%# $%! ,&(85%
(,0%5(*! $((&! 4%%&! 6((&++H! $%! *-&+-%0/%2/8&)%5! WBUIS(EBBH,!
5%+&H#/HOV @

":0%6/#0*+#+5>*% 1 +#3$%&%!B."V*

FY



ECSP

K:B['!,3%0%&-| C3%QK. *)2+1!'18%3(385&! ;+&2],+&1&-1G)),! 4$3™*1 G&3-3I!)-;&,&!
+,1)-3)*3&'8! C+)2' +.&,08:&-1 &-1 %-+//&,%312& H&;,34.8-81))-))%0*! . ++,1 0&HH&-!
M\&,/)-1 d1\&3/+.3%'8! "YYPNE! L+%0! 3'1 0&*! .))5! C+!)*1 : &I H&++1;&! .&,)-;&,3-I!
38! &8-1'18%3(3&5&! K:B! -)* &&(* ++5! &&- 1+&A-BB! +.&,083:! +(1 )-:&,&!
K:B['81)2!3":3*1"+/'1 3-1 8&-1)-;&, &1 Vo+-*&"H C+)2'1 &&-1)-;&, 1 2)-:1 +(1*&-1H&O+&.&!
)1 8&-1)-8,&1;+&2I,+&1! MKS$+! d! 6%),8! FggRNE! =&-! K:B!;3&! C3%0! ,3%0*! +1! 0&*!
& H&*& &1 )1 ;&1 1&C+-10&3;'C+1! ) &&-1 H&1))2:! 2)-;! H34.++ H&&2;8! 0&&(*!
H)* H34! 5&-31 )-1 )-1&& K:B[! & )-! .&, '%03228-;& M3-*&,-)*3+-)2&N!
+.8,083;'+,1)-&-E1€))5!3'108*!.&,'%)-:31&,1+/1;&!5,)%0*&-1*&IH$-; & 2&-1/&* &&-!
)-:&,&1 +1)-3)*3&! + 'c-&,138&  &((&%*&-! *&! ,&)23'&&-! /),! ++5! +/
*818&-G&,53-11.)-18&25)),112)--&-1&-1%+V,; 3-)*3&1,+H2&/&-1*&! ++ 5+/&-E!=&-!
Yo+-+8M)-)2¢'&! )51 ;$3:82345! G&25&! +,1)-3)*3&'! C3%0! [+/&-*8&2! -+I! /&&,]
3%0%&-! +11 0&*! 18'%&2;&! ;+&2E! S)--&&,! &&-! K:B! :&C&! 3-(+,/)*3&! 1&H,$35*! +/!
0)),! **,)*&I3&! *&! H&1)2&-! 3" :&! 5)-1 :)* C34! ;));G&,582345! &&IH+'3*38.&

I ))*%0)11&2345&13/1)%*10&&(*!1,+*&,IMIH3;ENE

"HSY0& (%) 1 +H$Y6&Y0!+2-/6/-Y6/- Yokt

=&-1 K:B! G+,;*1 .))5! +11&,3%0*! .)-$3*! &&-1)%*3.3*&3*+8&2*&223-I18! H34 ++ H&&?2;!
0&H H+$G&.)-I'060+28-1;++,:)*1/&-1&&-11&H,&5!03&.))-1%+-"%)*&& *E1=%0*&,8!;3*!
5)-10&*I H&0)2&-! )-| 0&*HE&++1:&! ;+8&281 &:$%)*3&! 3-1:3*11&.)28! H&;, &31&-! 1 ++,;)*!
&1 +2-16/-Y628.3;8-;13'] ++,1:&IK: Bl &-1-3&*1:&13/1)%*1.)-1;&!)%*3.3*&3*IMO(&((&,  d!
#)2)-%358!"YWU!V,C'+-8!"YYPh!9(2)$/1d!:&2/+-*8"YWUNEN&H*13')-1 [, ++*1 H&2)-!
VHKB[14+1&-1H234.&-1'))-1 . ++,1)228& 1)%*3.3*&3*&-1;3&! 5$--&-1H34;,)1&-1))-1:&!
+&2'%&223-181C+;)*1) 228 +18&-11&,3%0* H234.&-1+11;&IH&++1;&1.&,)-:&,3-IM\&,/)-!
d!\&3/+.3%'8! "YYPNE! @&I&2/)*31! [+&*&-! ++5! :&! )-:&,&! G&I&-! ;3&! 0&*! :+&2!
5$--&-1 H&,&35&-! +1-38$G! G+,;&-! +.8,G+1&-8! C+))*! /&-! /&* C&5&,083;! 5)-!
*822&-1;)*1 C341;&! 4$3*&1)%*3.3*€3*M&-N! +-:&,-8&&/*! &-1-3&*1)22&&- ++ *H+$G*! +1!
8&,:& &H&'23"3-1&-FE

W/H[2(+#+5>+0%

&1 5++8-1 &-1H)*&-1 )1 ;&) .&,'%03228&-:&! )%*3.3*&3*&-1 G+,;&-1 1++,1/3;,82! )-!
&&-1,3'3%+)-)2C'&!3-15)),*I&H,)%0*EN3&, 3-1G+,;&-1:&!/48&2345&!,3'3%+['815+,*&!&-!
2)-1&!*&,/34-81 +11 0&*1 %)$)2&! .&, H)-;1 *$"&-1 :&! )%*3.3*&3*! &-1 0&*! ;+&2! 3-1 5)),*!
1&H,)%0* Ma3-*&, H$'%0! d! Q3%523-8!"YWUNE! S)--&&,! &&-! K:B! '%0+2&-1 H+$G*1)2'!
)%*3.3*&3*! +/1 &;$%)*3&! .)-1 )%0*&,1&'*&2;&! 53-;&,&- *&! H&.+,;&,&-! 5$--&-!1:&
3'3%+['| H34.++,H&&2;! C34-1)*1 &1 1&&-! 1&'%035*&! 2&.,),&-| C34-1+(1 |8&&-11&2;&- ++)]
:&11)2),3"&-1 )-1 2&,),&-E! V+.8-;3&-! 5)- 0&*! C+! C34-1 :)*1 :&! 53-;&,&- [+&3*&/!
0&HH&-! /8&* 0&*! +1-&/&-1 )-1 :&! *+(1 ;++,;)* C34! +-:&,.+&;! C34-E! :++,1 0&*!
$3*.+8,&1.)-1&&-1,3'3%+)2C'&! 5)-1 ;& K:B!:&C&! 1,+H28&/&-1*34;3]! .++,C3&-1 &-!
/&8-&/&- 3-10)),! 5&SCE! *$"&-! .&,'%603228-;&! )%*3.3*&3*&-E! J-1:&! ,3'3%+)-)2c'&!
5)-13-(+,/)*3&!1&H,$35*1G+,;&-1.)-IM 9(2)$/!d!:&2/+-*8!"YWUNZ

0 S&*&-'%0)11&2345&!1$H23%)*3&.
0 9,)5*343.$H23%)*3&
0 ="1&,*!



ECSP

0 6-:&& K:B[' !

\&H -):&&21 )-1 ;3% %6,3%&,3%/! 31 ;)*! &&-!;$7)-31&! )-)2C'&! 5)-1 2&3;&-1 *+*1 ;&
%o+-62$'3&! ;)*! 0&*1 .&,"*)-:31&,1 3'1 +/! |&&-) -3&$G&! 3--+.)*3&.&! )%*3.3*&3* *&!
+-:8,-&/&E! =& IK:BIC+$!&,13-1;3*!1&.)2! ++,15$--&-153&C&-1+/1&&-1%+/H3-)*3&!
)-1)%*3.3%83*&-1%&! [p&-1;3&! 3-1/&&.,:&,&! &-1/3-:8,&!1&H)'&&,;! 31 +1 H&G&C&-!
1+'3*38.81/))*%0)11&2345&13/1) B+

0%-&9%)) %! +/&YB(%50& (%,

\&* H&*&55&-1 ) :&! 1,3)3,&! :+&21+&11 H34! 0&* H&1)2&-! .)-! :&!
+,1)-3)*3&™* J*&IZ&! &1 ++* &1 5)-1 )* &1 K:B! &&-! 1 +*&!  1+'3*38.&!

N)*  %0)11&2345&! 3/1)%* 0&&(*E! :&! +&21,+&1! 0&&(*! .))5! %,$%3)2&! 3-(+,/)*3&! 3-!
0)-:&-1+/1:&! .&,'%03228-;&! 1+*&-*3f2&!)%*3.3*&3*&-! 1&,3%0*! +11;&!;+&2+&223-11)(!
*&1 G&I&-I M\++28&! d! 9)**&,'+-8! FggWNE! S)--&&,! :&! K:B! ))*! :&-5&! j++,[1 :&!

+&21 +&11+-+%))-1& 1)5!1, +H28/&13-1;&1))-'"2$3%3-11.)-1:&1)%*3.3*&3*1 &-! 0&*!
1,+H28&/IM>0)/H&, '8! "YYUNE! L& &1 G+,:&-! ,3'3%+[1 +1! 5+ *&! &-12)-1&! *&,/34-8!
38 &.&-*$&&2! . ++,5+/&-10);:&-1 5$--&-| G+,&-81.)5&,1 +.&,! 0&* 0++(;! |&C3&-!
G)--&&,1;&IK:BI0)), 1 +&21 +&1!-3&*IH&* &5* I H34! &) (+,82&,3-11.)-1;&1™ )*&I3&E!
\&HHE&* &55&-1.)-1:&1;+&21,+&113-1:&! (+,/$2&,3-11.)-1: &1 )*&I3&! G+,;*13-1;&!
23%&,)*$$,1.))5ljH&0+&(*&1&,3%0*!:&-5&-[!1&-+&/IE

J-1'+/318118.)228&-1 0&&(*!:&!: +&21,+&111&&-! . +22&:311 3-C3%0*! 3-1 +(1 5&--3'1 +.&,!
0)),! &31&-! 1,+H2&/)*3&E! V34.++ H&&E2;! G)--&&,! &&-1 K:B! C3%0! 3-C&*! ++,! 0&*!
A+, 54&-] )l &&-] %+/1287&! C3&5*&E! J-! ;)*! 1&.)2! 5)-1 ;& K:B! & 1&,*!
%o+-'$2%8,&-1 ;38! :&! H&-+:31:&! 5&--3" 0& HH&-E! =%0*&, 8! +/:)*1 ;&1 K:B!)2'l :+&2!
0&&(* &&-! .&,)-;&,3-I! *&! H&G&,5*&22&-! ;3&! 0&*! G&2C34-1 .)-1 :&0)3,&!
+8&21,+&1! &1, ++*81 5)-1 C341 C&2(' 3-1 0&*!1&.)2! .)-! &&-1 *&5+,*1))-1 3-C3%0*! 3-1 ;&!
1,+H2&/)*385! %,$%3)28&! 3-(+,/)*3&! .3-;&- 3 %6+-'$2%)*3&'1 /&* ;&) ;+&2I,+&1E! :&!
DNH(1:&1)%*3.3*83*810&*! . ++,5+/&-1 )-1:& C3&5*&! 380! .++ H&&2;8! 0&*1&&-1 3]
V& 1 ++ *+&IH34; ) I&R&.& F))-10&* G&2C34-1. )& +&2] +&1H&A3!.))I!:3&!

&1 K:B! )228&8&-! 5)-! H&)-*G++,;&- /&1 3-(+,/)*3&! )-1 ;&) ;+&2l,+&1! C&2(!
M>0)/H&,'8!"YYUhIV,&**8IFggONE

\3&,-))*! C)2! ;&! /))*%0)11&2345&! 3/1)%*! .)-! &&-! K:B! ;3&! 0)),! 1,3/)3,&!
+&21,+&1! H&&S5*! . &, |, +*&-! ;++,1 0&*! +22(7#-+8/5/->! :%23+#/*.%)*! +1! ;&C&!
G34C&!+-**))*IMV,&**8! Fgg@NE&2|,+& 1! *&!H&*,&55&-1H34!;&! +-*G355&23-1!.)-!
0)),!"*)*&I3&! 3" &&-1/)-3&,! .++,1;&!K:B! +/1.&,)-*G++,;3-I') (1 *&! 2&11&-!))-!
0)),);+&21,+&1E

B.&,31&-'8!1&/)55823458'1 0&*1 ))5!-3&*! +/!:&!:+&21,+&1!*&I H&..,)I&-E!]))"*1 0&*!
+*H,858&-! )-1:&1 58&--3'1 C34-1 &,1)-:&,&! ()%*+,&-! :3&! &&-! 1),*3%31)*3&(! 1,+%&"
5$--&-1H&2&//&,&-'MV,&**8! FggONE!]&2'+-1d! S,310* M"Y YRN! G34C&-1H34. ++ H&&?2;!
+11:&1)'cl/&* 3'%08&! /)%0*.&,0+$;3-1:3&IH&™))  *1*$"&-1:&!K:B8!:3&1.))5!:&!
'&,.3%8&81;3&-"1+(10&*1 1,+:$%*! .&,28&-*8! &-! :&! ;:+&2],+&1E! =,1 C34-1*&9%0-3&5&-! ;3&/!
* 1960*&-1:&C&! 1,+H28/&-1*&1 +.& 5+/&-81C+)2'j@$,)2!611,3)")2[1 /&*0+:3&5&-! +(!
j9),*3%631)*+,C[1*&%0-3&5&-IMC3&!H34.++,H&&2;!>0)/H&, 'BI"Y Y XNE

Organisatie:!\V&"*$$,



ECSP

\&*1 2))**&1 96,3%&,3$/1 +-:8,2311&-:1))-1 ;:&C&! 13428&,! H&* &(* 0&*! H&*$$,! .)-! :&!

K:BE! \&*! H&*$$,! H&1))2*! 0&*! H&2&3:8! :&! (3-)-%312&! ,3%0*234-&-! &! 0&&(*! :&!
83-1.&,)-*G++,,&2345083;! ++,1:&1)I&2345'&! 2&3;3-IE! =,1 3'1 $3*.+&, 31! +-;&, C+&5!
1&))-1 - )),! 0&* H&*$$,! )-! K:B'8! -)),! +-:8,G&,1&! C+)2'!  +22(7#-+8/5/-8!
1&-*&223-18!'%0&3:&-! .)-1/)-)I&/I&* &-1 *+&C3%0*0+$;3-11 &-1:&! ,+21 )-1:&!

++,C3**&,1 M67&2,+:8! "YYPNE! \+&G&2! &,! 3-! .&,'%0322&-;&! +-:& C+&5&-! .))5!
I&5858&-! G+,:*1-)),1)-)2+I3&F-1 /&*1 %+//&,%3f2  &! H&:;,34.&-8! 3" 0&*! +-:&,C+&5!

1)), 10&*IK:BIH&*$$,!1+&:11&($-:8&,:IMV&228!"YYOh\) 228!"YWWh!J-1,)/8!"YWYNE

O%*-77&!
LC@PRA'/23-13(7$%0#V!10%*23%/$%#! 6+#98PA-7

PC®@+:%#*-%55/#0! 8%*-77& ! +C! H/#T*86::%#$%! (#8%'(5$/0$%! 5%
8CI"#+13+#)%5/D)%!6((&'/--%&E!2CIZ%#$#840(#+13+#)%5/D)%!5

\Z(%'/23-13(7$Y0%0%*23%/$ Yok @Y-7 80H

Z+)2'1 6782,+;1 M"YYPN! 0&* C+-;&,! *G34(&2! *&2¢8Ya! 8%*-77&! 7/-%/#$%5/D)!
6%8&+#-4((&$%5/D)! 6((&! 3YHELF-%55%#! $+-1 $%6! B." 3++&! :/**/%] CHRETEGNE!
CI$72/+88);&1 123%0%! +/1 C3%0! 3-1*& C&**&-1 . ++,1)-1& &-BIHBHG)$S, '2&; & .)-!
&&-1K:Bl:+& 1.8,'%03228-! )-1 H&*$$,'28:&-! .)-1 &&-! %o+//&,%3F28&! +,1)-3")*3&/!
MJH3;ENE!:& H&2)-1,345%*&! &:&-1 .++,10&*'%08:3;&*)5&-1 )-10&*I H&*$$,! ¢
0&*1H&1)2&-1.)-10&* H&28&3B&-! ;&I *)5&-].)-1 0&* $3* +&,&-;1/)-)I&/&*]  10&*!
HHH0%0H)-1: &1+, 1)-3)*3&1&-1$3% +&,&-1.)-10&* H&2&3;1q13'1;&1))-;) %60*] ++ 1:&!
*+&5+/*1 )-1: &I K:B! .)-| 0&*I H&*$$, E! :&C&! *+&5+/*.3'3&! 3'1%,$%3) ! .++,| 0&*!
H&0)2&-! )-1 & +&2*&223-I! )-! :& K:B! & .++! 0&* 0&HH&-! .)-!
N)*%0)1182345&!13/1)%*IMB[>+--&228!"YWRh!6"&2,+;8!"YYPh!>0)3*8!"YYONE

1)*$$,2345! G+, 0&* H&*$$,! H341&™%))-1 4+, 0&*! $3* +&,&-:&! /)-)|&/&-* H34!

0&*1 H&1)2&-! )-1 0&* H&2&3:! ++,! :&IF3)*3&! &1 0&*! (+,/$2&,&-! )-! 0)),!

*+&5+/* 3'3&! MB[>+--&228! "YWRNE! B+5! 0&21* 0&* H&™*$S$,! 0&* $3*+&,&-!
1)-)1&J&-*1+/1;3*IH&28&3:1$3*1*&! +&,&-IMIH3;ENE!=%0*&,8!G)--&&,|0&* H&*$$,! C3%0!
+1188-1(,8KS&-*&!H)'3'l [+&*13-2)*&-1/&*1: &I$3*.+&,3-11.)-1 0&* H&2&B3'1;3*1.))5!

8&-! *&5&-1 ) &&-! *&5+* ))-1 5)%0*&-! +(! 5$-;&! )-! 0&* $3*.+&,&;&!
1)-)1&/&*I M>0)3*81 "YYONE! €&,:&,! 5)-1 :&C&! .))5! 1+&:1 H&;+&2;&! *$"&-5+/"*]

*&1&-"* 34:318! &((8&%6*&-! O&HH&! )*1 0&* & * +$G&-! .)-| 0&* 1&,+-8&2! ;+&*!
&,2)1& | MJIH3:ENE!i+13'%B4E))*! :&! 0+&.8&20&3:1*34:1:3&1 0&* H&*$$,! I&H, $35*!
HI*&Y 28 (+#+0%H#! ,&2)*3&(1G&3-311*34:1+.8, 1 ++,10&* H&*$$,1+/! C3%0!*&!, 3%60*&-!
+1! C)5&-! ;3&! ;&! 5)-'l +1! &&-! 0+1&! /))*'%0)118&2345&! 3/1)%*! ;+&-! .&,0+1&-h!
/3"3&8! -+,/&! &-! G)),;:&-8! ,3%0*3-18! 2)-1&! *&,/34-! 1,&*)*3&8! H&O+$:&-! &-!
$3*H,83:&-1.)-1/3;;82&-1&-1"*)*&I3&IMIH3;ENE

"#+13+#)%5/DYB- 77K

&1 +-)(0)-582345&! *)*$'1 )-1 :&) 2&:&-! &-1 :&! ++,C3*&,! .)-| 0&* H&™*$$,! 3
+-2+/)5&2345! &, H+-:&-!/&*!:&1/))*%0)11&2345&! 3/1)%*!;3&! :&!K:B!-&&,!5)-!
C&**&-1 MV&Z2BYONE! \&* H&*$$,8! G)),.)! ;& H&2)-,345%&! &28&/&-*&-
H+.8-))-:1 +/'%0,&.8-1 "*))-8! 5)-I 2+$*&,! +1&,&,8-! G)-&&,! C34! :&! K:B!

! OF



! ECSP

H&*$$,*1$3%1/))*%60)11&23458!+.&,G&I3-1&-18-1. +22&; BIS 72/+81&)$*+,3'&&,;N!
31IM67&2,+:8!"YYPNE!=&-1H&*$$,13'1+-)(0)-5&23458@)H) 2281 2&:&-1+-H&C+2;3:!
C34-! &-1:&! [)%0* 0&HHE&-! +/! 0$-! *&/1 $3*! *&1 H,&-I&-E! :&! .&,™* &-1&23-I! .)-!
1+%&-*3f28! %+//& %3f28&! +(I 3-:3.3:$382&! H&2)-1&! 0&&(*! &&-! H&2&//&,&;&!
G&,53-11+110&* H&0)2&-1.)-1:&!;+&2*&223-I1.)-1;: &I K:BIM#32581"YYPNE!:3* /+&*1 *&!
)22-1*34:& ++ 5+/&-1G+,:&E |

$ LHOH"H $

L HOH"H $ "END)-1)S |

| FEBG-&,031!

- OEB$H23%)*3&!
&) ;8,;8) 1342881 18-))/;! [6%6*3.3*&34[! +/.)*! *0&/)[! L

:3&! +1! 0&* -3.&)$! .)-! ;&! )%*3.3*&3*&-! .)-! K:B['
182&18-1C34-E!B-;&,1)%*3.3*83*&-1.)22&-1;&! 1, +48%6*&-1 &-!
1,41L)N)[1:3&IG+,:&-1$3*1&. +&,:1+/ 1: &1 +82'+8223-18-1*&88)2&-E!:&*0&/)[!
+-:&,2311&-:1))-1:&C&!13428&,1C34-71))-1)5@H%&*3/, B-18.)2$)*3&E

Activiteiten

9%6#10(%$%!(,'Vo-16+#1+2-/6/-YaDOA#E*1$(%51$%! ) 4696 8.08&(-Yot
$+-1$6! (&O+H/*+-/%61$++$4%6&) %5/D)1$(%-14+-1'/D18%((0-1-%!:

&1 99HI08&(*;81)%*3.3*& 3AG- 1K B['13-1&;88&2;13-IR1%)*&|+,3&F-7
"E :3,&%*&!1'c%0+'+%3)2&I8K5&!.& H&*&, 3
SO+t (1) 6((&1%HHO%H! $/8%2-1 0%&/23-! (,! 3% -VoBULEBG+#! 3%-! 1>*/%)%! Y#b(1!
#>23(%(2/+5%! 4%5'/D#! 6+# $%! $(%508(%,C! A#$I&%2-! 0%8%7&! $/-! 8/D6((&8%%5$! /$$%E
(H$%8&(%)! 2'1%! 3/%E&(HSY&! 2+-%60(&/%! P! MYbHH#/*(#-41))%65H0@! (1! 6/+! 3%-1 -&+/HYoH! 6+#! +&-+V5¢
2'1%13/%E&(HS%&! 2+-%0(&/%! T"1.%*) 7#$/03%/$*8%6(2HRIHBING % &0&(-#0@C
PCb&--3'+-*G355&23-1

K2-16/-%/-%#! 0%&/23-! (! 3%-! (#-4/))%5%#! (1! 7/-8&%/$%H! 6+# )Vott#/* %-1 8%375,! 6+#!
24%-%#*23+, %5/D) @ (H$Ye8. (%) C

OE:&'5%-;310&3;'H&.+,;&,3-11d1%  )1)%3*&3*".&,1,+*3-I!

K2-/6/-%/-%#!0%&/23-1(,!3%-16%&0&(-%o#! 6+#! 5%\ VHRAHIPR# ) 2/-%/- @ 6-+#! /#$/6/$7 %ot (1!
(&O+#/*+-/%¥FC

PEV&G$*G+,;3-ld!l &;)I'.&,)-1&3- !
K2-/6/-%/-%#'0%8&/23-!(,'3%-16%&+#$%&%#!6+#!0%$&+0!6+#1$%!$(%50&(%,C
REV&2&3;'.&,)-:&,3-1 !

69%6+3.3*€3%&-! 1&,3%0* +11 0&*1 H&.+,;&,& +(| 4$3™! ++5+&! )-! .&,)-:&,3-1&-! +1!
H&28&3.&)$E !



EGSP

V341 08 (+,/$28&,&-! )-1 ;&1 ))-1)58! 0&*! [+-3*+,&-1 &-! :&! &.)2$)*3&! .)-! :&!

)%0*3.3*&3*&-! ;3&-&-! .&,'%0322&-;&! 1),*34&-! H&*,+55&-! *&! G+,;&-E! \&*! )%*3&(!

H&* &558&-! )- .&,'%603228-;&! 1),*34&-! C+)2'! :&! M+/1&.3-I! )-1 ;:&N! :+&21,+&18!
& &M &H5&-3'T)-1:& 14821 +&18!+-*)-1&,1.)-1:&1;3&-"*IM  C+)2'1:&!),*&-!
:3&!1C3%0!,3%0*&-1+1!0&*1G&2C34-1.)-1;&11,3/)3,&): + &2BH&IN+*1 : &I 5)-"1 +11
0&*1H&0)2&-1.)-1:&!:+&2"*&223HE

B1!G&25&!/)-3&,!;&!.&,'%0322&-;&! 1),*34&-! 0&*! H&&*,+55&-! 5$--&-! G+,;&-!

.&,'%032*1&,! )%*3.3*&3*E! J-! *)H&2! R! G+,;*! +.&,C3%0*&2345! G&&,1&1&.&-! G&25&!
1),*34&-! &,! H34! G&25&! )%*3.3*&3*&-%)*&I+,3&! &-! G)--&&,! M+1C&*8! /+-3*+,&-! &-!

&3-;&.)2%$)*3&!.)-1;&!)%*3.3*&3*N! H&*,+55&-!;3&-&-1*&! G +,;&-! . +21&-'I9QHE : 3*!
C34-1;&!1/3-3/)2&!.&,&3*&-8!10+&!/&&, |+ &1&-1&, H34!H&*,+55&-1C34-8!0+&H&*&, E

2" H#'$ @",,'- A -1&,()%™ (- C"B&-#B<2(')$ c™*"(-0"2+,("2") $
[ -4.%<-<'+*"$=$ | <#B'11"™) $ ?"0<2("2')$=% =9 "(2+)- A
~-"1"$ CHAEHTH- A 0"2+,("2') %
0"2?7"#'2') $ 0"2)2<#')) $
Participatie +&21,+&1! =N1&,*'! B-*)-1&," ! =N1&, >N =N1&,*')
opzet
! ! ! !
A-A2
Participatie +&21,+&1! =N1&,*! B-*)-1&," ! =N1&, M1 B-*)-1&," !
monitoren
$ ! ! ! !
A-02
Participatie +&21,+&1! =N1&,*! B-*)-1&,' | +&21,+&1! B-*)-1&," !
(eind)
evaluatie ! ! ! ! !
A-E1

Tabel 5. Betrekken partijen

Activiteit: 6)-1)5

K+#,+) !
LC ®2-/6/-%/-%#10%8+*%%&$!(,!8%4/D*!, &%-¥oih23+,
2.) . (9%0&(%,b"#-6+#0%&*h9],%&-*18%-&())%#!8/D!(,'%-!+2-/6/-%/-

96/$%#286*%g!, %0- !

S)--&&,! &&-! )%*3.3*&3% ++G+1& G+,;*1 +11 H)'31 )-l ,&&;'1 H&™))-:&!
'$0%6&" +228&! ++ H&E2;&-8!3'1:&!5)-'1+11))-5+/&;'$%%&'" |,+*&,E! 621 &&-1 K:B!
88&-13;8&108&(* . ++,188-1)%*3. 3 BA. ++ H&E2;10&*! +,1)-3'€, &1 .)-1* 314&'| ++,!

23%0)&2345! 1&0)-;3%)1*&-! /&*! )2'1 ;+&2! 0&*! G&2C34-! )-! ;&C&! ;+&2|,+&1!

! OF



ECSP

H&.+,;8,&- 13'108*.&,"%)-:311&&, **&IC+&5&-1-)), IH&G3A'8] ++,))*1&) *IG+,;*!

1&*1 0&*! 1,+4&%*E! 23*! &&-!;&,18&2345&1)-)2¢'&! C+$! 5$--&-1 5+/&-! ;! 23%%0)/&2345!
180)-;3%)1*&-10&* H34.++ H&&2:&31,&**311.3-;&-1+/1-)),11,&*1),5&-1*&!1))-8!

+)*1 C34L ;)1 18Yo+-(,+-*&&,;! G+,;&-! /&*1 0$-1 H&1&,53-1! G)*! &&-! -&I)*3&.&!
3/1)%*10&& (*!1+110$-1G&2CB4-E

=+8&-/2/,+-1% {1 %-

\&HH&* &55&-1.)-Muu-!+(1&-5&28&! )-NI:&! . +21&-:&! 1),*34&-IH34!;&1 +1C&* )-1:&!
)%*3.3%F! C)2! ;:&! 5)-'1 +1! &&-1 0+I&1+'3*3&.&1))*%0)11&2345&! 3/1)%*! ;+&-!
*48-&/&-T!

"E H&I$-"*3I;&-1$3*:&!:+&2],+&1!

FE +-*.)-1&,".)-1;&)%*3.3*&3*IMG)--&&,!;&C&!-3&*IH34!;&!;+&2I,+&1!0+,&-N

OE&M1&,*'1/&*IC3%0*!1+1!;&!1,+H2&/)*3&5!.)-!;&!;+&21,+&1

I
\&*IC+&5&-!-)),!;&! (&&; H)%5!.)- I H&IS-*3I;&-! +(1)-;&,&! ,&2&.)-*&! 1),*34&-!;3&!
*&!/)5&-10&HHE&-/&*!;&!'1&%3(3&5&!)%*3.3*&3*1&-!;&!1+1C&*1&,.)-15)-K:B['10&21&-!
0%$-! ;3&-"*&-! 7,! -(! $+-%!*&! 0+$;&-E! V&I$-*3I;&-8! +(! ;&! +/1&.3-I! .)-! ;&!
H&I$-*31;&-8!5$--&-1-3&*1)2*34;|H&*,+55&-1G+,;&-H34!;&!+1C&*!.)-1;&!)%*3.3*&3*!
MC3&! *)H&2! RNE! S)--&&,! &&-! H&I$-"*3I;&! 1&&-! 5&--3"! 0&&(*! .)-! ;&! )%*3.3*&3*8!
H34.++ H&&2;! 3-1 0&*! 1&.)2! .)-! G&*&-'%0)11&2345! +-;&,C+&5! +/! &&-! H&1))2;&!
C3&5*&!*&!1&-&C&-8!C)2!0&*!-3&*! .&&2!+12&.&,&-1+/1;&C&!1),*34!*& ! HI&¥ &55&-E
1&.)2!H&* &5*1/&-1;&!+-*)-1&,".)-1;&!;3&-"*1+(1& 1 &, X' E! !
I
A+, M+1! " $%*$,&2&! G34C&N! ;&! ;+&21,+&1! &-! )-;&,&! ,&2&.)-*&! 1),*34&-! *&!
H&* &55&-!5%--&-1K:B[';&!-&1)*3&.&! &((&%*&-!/3-3/)23'&,&-! +(! .++,5+/&-1 &-!
;&1 1+'3*3&.&! &((&%*&-!)"3/)23'&,&-! M=;G)! d!\$2/&8! FggFNE!\&*! H&*,&55&-!
)-1,&C&!1),*34&-10&21* ;& H&O+&(*&-! &-11,3+,3*&3*&-! 3-15)) ¥ *&!H,&-1&-! .)-!;&!
+&21,+&1! C+;)*!;&! 3-'1)--3-1&-! .)-!1 ;&! +,1)-3')*3&! +.&,&&-5+/&-! /&*! ;&!
H&O+&(*&!.)-1;&!+&21,+&1E
I

Activiteit:'BG-&,'031

"4HY68&*3/
L@.(%50&(%,b"#-6+#0%&*h9], %&-*18%-&())%#18/D(,'%-1+24/6/-%6/-!

|
2) .(%508&(%,0"#-6+#0%&*b9],%&-*18%-&())%#!8/D!6((&-0+#0!+2-/6/-%

=+&-/2/,+-1% 161 % - 1%#! (#-(8YoH

\&HH&* &55&-1.)-1;&IH&IS-*31:8-1$3*!:&1: +&21 +& 11 +(1& 1 &, *'1/&*13-C3%0*13-1:&!
+&21,+8&11&-113-:38-1))-G&C3I! 1 +-*)-1&, 1 H34! 0&*1 +1C&**&-1 &1 0&*1 [+-3*+,&-!
M.+ *1)-113-1: &1 1)*&-10+$;&-N!.)-1:&1)%*3.3*&3*C) 2!, &'$2*&, &-! 3-1)%%&1*)*3&1.)-!
- 81.8,)-:8,3-18-1.& ++,C))5H:++,1:&1+-:8,-+/&-)%*3.3*€3*&-1.)-.&IK:BE |

|



ECSP

23*  &,'9603228&-:&! +-:& C+&5&-! H2345* :)* G)--&&,! R!BH&I$-*31:&- 8!

+% )18, 1+(1&M&,*  1H&* &55&-8!;3* &&-11+'3*3&(18((8%6* 0&&(*1+110&*I H&0)2&-1 )-!
&I +8&2'*&223-1! M&EIE! K3HH'8! aibb$H38! "YYYNE! B/;)*! ;&! H&I$-*31;&-! ;&!
&,)-1&,3-18&1 H&I,3418&-! &-1)%%&1*&,&-! C)2! :&! G)),;&%,&)*3&! ;3&! ;:&! K:B! G32!
H&G&,5%8&2231&- &&,;&,! +-**)-! :)-| G)--&&,! C34! ;&C&! -3&* H&I,341&! &-!
)%%81%8,&-E!:3* H&I, 31! 5)-1 &-5&21 +-*%))-1 - ++,1 0&-1*&1 2)*&-1 1), *398311434! :&.!
+1C&M&-:&) A+ *)-IIM/+-3%+,&-N1.)-1:&1)%*3.3*&3*E!J-1*)H&2IR!I3'*&1C3&-1H341G&258&!
)%*3.3%8:3*&-%)*&|+,3&F-1 0&*1 [+&32345&.,1 3" +/1:&! H&I$-"*31;&-1 *&I H&*,&55&-8!})),!
G+,;*;&IH&* +55&-0&3;1.)-1)-;&,&!1, +&1&-11&.)).E !

Activiteit: =.)2$)*3&
96+57+-/%
L@.(%50&(%,b"#-6+#0%&*b9],%&-*18%-&())%#!8/D!%6+57+-/%+2-/6/-C

2) 96+57+-1%! 2H@S/&%2-%! ,(*/-1%6%! Yot #%0+-/%6%! %11%2-
(:0%6/#0!

=+&-2/,+-1%!/#!?%/#$@%6+57+-/%

\&*13'1-38*! 8&-.+$:311 4+ | K:B[1 +/1:&! &'$2%)*&-1 )-1)  %*3.3%&3*&-13-15)),*1*&!
H,&-1&- 1&-1:&1. )IF&IH&)-*G++,:&-7 1US+-13%%1-1$/-1* %62/1/%)%!,&(D%2-1(,0%5%6%6&S$!
6((&! $%! $(%50&(UEN-! 0++(;*$5! P! G+,:&-! .&,'%03228&-:&! /&*0+;3&5&+]!
1,+48%*&-1*81&.)2$& & H&'1,+58&- &-1 G+, *108&*! :$3;&2345! )41 &,11&&-1%6+-'&-'$'l
H&™))*! +.&,1 ;ul H&™*&! /)-3&,E! =-5828&! +-:&,C+&58&," 18&2+.&-! )*1 §2$)*38&!

Yo+-+*& M'18%3(385!1B3U38:&,&! K:B! ++,! 3&:&,&! )%*3.346888 -1 $-3&5! 'C*&&/!
+:3110&&(*8! G)),!)-:&,& -14$3*1 1+1&-1 &&-!/+:&2!*&1%,&f,&-] . ++,| R2& K:B['! &!

)22&! )%*3.3*&B86-0&3&,! M"YYPN! /))5*1 0&* H&2)-1,345&! 1$-*1 ;)* 0&*! ;&H)*!
i+ &) %+/123%)*3& 31 0&*1 /&*&-1 )1 &((&%*&-! +1! &&-! 4$3*&! G34C&! &&-!
§8%6*23%&: YS! *23/5$!16(&: Y6#! (:1$%! :>-3%! 6+ $Y6 IR Y2~/ %6YE! &6*, (#*/%6%E ! Yo#!
+&-12/,+-1%6%! B."1-%18%3 (7 HUAE""FNEFI5)-1.++,)21 ++ 5+/&-1G+,;&-1;++)]

*QI) *&-1/818&&-1/&*0+:&8I++51)213':&C&I-38*11&, (&Y*E!

&) QM -& &/ &&-1"*)-;1$-*13-1%&-1))-C3&-!.)-10&* |&H,$35!.)-1 &&-!'1&%3(3&5&!
/&*0+;3&5E!:3*%H+,;)*1&,5&-;!G+,;*1;))*1.&,'%0322&-;&!;+&2&3-;&-1 &-1%+-* & *&-!
++5! .&,'%0322&-;&! /&*0+;3&5&-! .&,&3'&-! 3-! 0&*! &.)2%&,&-! .)-! )%*3.3*&3*&-E!
=%0*&,8!;Q9#!-&&/*IG&2! &&-1")-;1$-*13-1*&-1))-C3&-!.)-1;&!$3*.+&,3-11.)-1;&!
&.)2%$)*3&hN! ;&C&! [+&*! 1&,! :&(3-3*3&! P533)*3&(! C3Z+)2'! 3-1 O++(;*$5! F!
))-1&18.8&-1 G+,;*1 3-1:3*1 )11+,*1))-1&-+/&-! ;)*! 3/1)%*! )22&&-! H&'*))*! C+)2'l
'&C&!&,.),&-1 G+, ¥ ;++,1:&1:+&2],+&1! &-1)-:&,&!1&,))5*&- Mb+2+;3-'5¢! &*! ) 2E8!
FggXNE! B/! ;&! &((&%*&-! .)-1 ;&! )%*3.3*&3*&-! .)-1 ;&! K:B! *&! H&1)2&-8tV &
+&21,+&1'H&*,+55&-1G+,;&-'H3410&*!H&1)2&-103&,.)-IM>+$'3-'ld!=),28!"YYFNE

|

?3*1;&199#! &-1;3*! )11+,* 5+/*1:$3;&2345! -)),! .+,&-!))*! &&-! &.)2%$)*3&! 2+$*&,!
.&,;&,15)-11))-1))-1+$*1$*1G)--&&,!C34!1),*3%31)*3&(I13'E!")),/&&! G+, *IH&; +&2;!
*:&13-(+,)*3&!; 3&1:&1&.)2%)*3&!.+&;*1.)-1:&!:+&2],+&115+/*E!622&8&-!G)--&&,!
;3%1-3&*1/+1&2345!3';++,;)*1;&!1)%*3.3*&3*1 G&2! 3-.2+&;!0&&(*! +1!;&!;+&21,+&1!/)),!

! o



EGSP

C34103&,!1&&-!.&,"2)I1+.&,15)-1;+&8;++,| &&-1*&5+,*1))-1;&'5$-;310&3; 85)-10&*!
C34-1;)*1&&-IK:BI&1&,*'8!+(1+-* )&, l/+&*IH&.,)I&-E !

H%-%#!6+#186%#%11%2-%#

62288&-1 G)--&&, &&-1K:BI-))*1 ;& H&++1:&! &((&%*&-1M;&! G)),:89%,8)*3&! .++,1:&!
+82],+&1INS! &.8&-8&"1:&!-& &-&((&Y6*&-1HE*$;8834:&-'1;&1&.)2$)*3&! G+, *I&,!
&&-1H&&2;!1&'%0&* 1 )-1;&1*+%)2&1G)),:&!;3&!;&IK:BL.++,1&1/))*'%0) 11341 0&&(*!
189%,&1&,;IMS)3-G,310*8! FggFNE!622& & ((&3*&H80&2&1/))*%0) 1134!;3&-&-13-!
H&'%0+$G3-11*&! G+,;&-1 1&+/&-EN\3&,+-:&,1 )22&-| H34.++ H&&2;! ++51 1+'3*3&.&!
&((&Y6*&-! +HH$%8YB-'&-! ;)-! :&! H&I$-*31:&-! $3*1 :&! +&21,+&1E! Q)),! ;&!
HY00+-/8868((8Y6*&-! +11 ;&) +&21,+&1! &1 +11)-;&,&! /&-'&-1 ;)1 ;&) ;+&2I,+&1!
H&O+,&-103&,! ++5! *+&E! =.&-8&-":3&-*1:&! -)*$$,! &-1 0&*1 /323&$! /&&I&-+/&-! *&!
G+,;&! H34! 0&*1 H&1)2&-! .)-! :&! *+%)2&! /))*%0)118&2345&! 3/1)%* .)-1 &&-!
+,1)-3")*3&E! =&-! K:B! ;3&! C3&5&-0$3C&-! H+$G* B3 =$ +1&'&! 2)-;&-! &-!

), ++,1 0828&! H+"&-1 G&I5)1*8! 0&&(*! -))*! 1+'3*3&.&! &((&%*&-! +1! .&,'%0322&-:&!
/&' &-1++51-&1)*38&. 81 &((&Y6*&-1+11;&1/))*%0)1134IM+1&.3-1!;+&2I,+&10)-;&,&!
1&-'&-8! -)*$$,0/323&$NE



EGSP

Referenties
!

6°&2,+;8I|E@EIM"YYPNE!V+),;12&);8:0B),;!:&.82+1/&*E!J- I @E:EN&,/)-Id!
6"+963)*&'IM&; ER8Y6!I(*080+*13+#$8(() (L1 (H#, &(L/-15%+$%6&*3/, |+ #$!: +#+0%: %o#-C!
#)-12,)-%3'%-+7IA+"&Y/)" |

V&22819E!:EIM"YeYONES/#0!-3%!, 785/21-& 7+ 1Z%#14-+>*1-(13%5, 1#(#,&(1/-18(+&$H): +/#-+/#!
+22(7#-+8/55 ) 03-1*+-LESE7I)*3+-)21>&-*&, I(+,[]+-1,+(3*IV+),;' |

V&,1&,8!1=EQE!d!i$%5/)-8ILEIM"Y XRMEA(2/+5!: (#*-&72-/(#!(1!&%+ MG B+ 57K),;&!
>3%¢

V$,:1&8! @EAE!d!e)-%2)c81aE!IM"Y Y XNE#+%63)213/1)%*1)"&"&-*7161%+-* ZHS*3+-I+1*08&I*)*&I+(!
), 1'&, B&'EA: +2-1+%+06%*:064-EINKNSIRYX

V3-10)/8!@E8!d!a&2H3-1&,8!>E!MPENE! (#!/#!=&+2-1848.G!w+,57!>0)**)/\+$'& !

V+*0G&228! @EBEIMFgg"NIX=28&%* +-3%!.&,'3+-yEIL ZIS2)¥B1)-:1* )-'1), &-%C!+(!
e 1 (34 1)-3')*3+- 13- 1H0& I PHEH- Yo &t -+ (H+TAEH+5! 1 (&I (H&(1/-| G+8XM"N
!
V,&**81=E6EIMFggONE!9),*3%31)*3+-1)-:1)%%+$-*)H323*C!3-1:&.82+1/&-*1):/3-3",)*3+-E!
|(78#+51(1!1.%6%5(,:%6#-1<-7$/ % EPGEY!

V,+G-8L:Ei8!Q++,&8!QE\E!d!\+-)-8|AEIMFggONE!IV$32;3- 11", )*&13%!)%%+$-*)H323*c!'c* &/ I(+,!
3-*&,-)*3+-)2![KB'EK22(7#-+8/5/->Ic(&7:!PE! PR

V,C)-*8IAEIM"YWAANES0: |H+#+0%: %E!|&G!w+,57!S32&c

V,c+-8IAEQE!IM"YWWNE!6!"* )*&13%!1,+%6&"1(+,| 1$H23%H (It )-3C)*3+-'BB (#0!
W+#0%! =5+##/#0EIPNS! UP!

V,C'+-8IAEIQEIM"Y YRBHEY60/2!, 5+H#/EQR), 785/21+#$1#(#, &(1/-1(&O+#/+-/(#* IKI07/$%!-(!
*_QUGHO-3YHHO1+HSIFT*-+ 1401 (O+#'+-(#+51+23/% BE66HE, )-9%63 Yo+ TIA+"SH "1
9$H23'0&.!

|

>),2&C8IQEIM"YWXNIL++2'1(+, 199 FRB4T 1J-;3%)*+,'1)-;10/1) %*16"&."/&-*[8!3-1QE!
H$2/&,18*1)2IM&: NI+ DD/ YoH 2%+ #$1<(2/+5!, (8l +-71622&-1)-:17-G3-18 "FX_

"RP!I

>0)3*8!@E9E!M"IYADIIBY65, 1>(7818(+&S$I0(6%&H!: (&Y6!+#S!: +#+0% | PO *+-!
ESET7I)*3Y21>&-*&,1(+,1]+-1,+(3*IV+),;" |

>0)/H&,'8!@E!M"YYPNIZLO&!B,313-1)-:19,)%*3%&!+(19),*3%31)*Y2t5@1$) 3") 2z B (&5$!
%6%5(,:%#8!FFIMUNSIA$2CBRARO

>0)/H&,'8!@EIM"YYPN!Z9),*3%31)*+,c!@$,)2!611,)3)2IMI@6N7!6-)2¢'3"1+(1="1&, 3&-%&Z8!
S(&5%$1.966%5(,:%6#8!FIMYN8I#&1*&/H&, 8!"FRA

>0)/H&,'8I@E!M"YYXNE!9),*3%31)*+,c!,$,)2!)11,)3)2!)-; 08!, &.&, [2HG &, E+:8&/$0%!
| K#-3&(,(5(0>E!LM"NSIR]
|

>0)/H&,'8!@E!IM"Y Y HSEPL!&%+5/->12(7#-*=/#0!-3%!1/&*-15+¢-FH-71J-*&,/&;3)*&!
L&%%0-2+Ic!9$H23%)*3+-'



EGSP

>0&-I8!SEIMFggY. MED!0(($!14%55 1S 3+-1$(%6*1 2+#SIB(Yo* (- @!:+) Y6 * YotV #1- 3% (#,&(1/-!
4(&5$Q& Glw+,571S32&c¢

>0+$;08,c8!61)-;I>E!b3,51)*,3%5!M"Y Y PABY6S(,:Yott-1=(5/2>1+#$I=5+##/#0CIK#!
Ad-&($72-1 (- (H($Y5*1+#SI 2% 234/ B +- 71 @ +$*28:1&

>+$'3-'8IAEVES!d!=), 28 EQE!M"SYBNE!(+,19),*3%31)*+,Cl=.)2$)*3+BS72-+-/(#+5!
96+57+-/(#1+#$1=(5/2>44€5>*81"PMPN8! YW

1)2'3/&,8!AEQEIM"Y Y " HEH0&*-+#S/#0H (¥& (1/-1 LIH+#2/+51*-+-%:%0#-* 1K, &/:%&! 1 (R#(#
,&(1/-18(+&$*6)'03-1*+-1.E>E7!]))*3+- )2I>&-*,&!(+,!]+- 9,+(3*IV+),;" |

:322/)-8!:EI6EIMFggUNE!Q)32!)-;1J-*&,-&*1#$,.&C'7!L0&!L)32+,&;!:&'3I- | QEEHH+5&-8!
J&G!A&,'&c71S32&c!d!#+-'813-%

=):&81:EIM"Y Y UNH-2/-> "0 7/5$/HOEIKHIK & (+23!-(1=% (94896 $! . %6%5(,: 9848 (+,:7!
BA()/8I"YYU!

=H,)03/816E!MFggONE!6%%-+$-*)H323*C!13-19,)%*3%&7!Q&%0)-3/ §(&FSB[ E!
9%6%5(,:%#ST LMRN!WYDFY

=H,)03/8!6EARIFgQRNE+#$! (80+#/+-/(#+5123+#0% 1. /*2(7&* U E1&%, (&-/HOE I +#$!
506+&H#IHOIH, 3 :1&71>)/H,3:1&17-3.&,'3*C!9,&" |

=H,)03/816E#!d!=EIS&3'H,)-;B5(8+5!K22(7#-+8/5/-/%* 1=+&-[2/ +-I(HE|=57&+5/*E!+#$1=785/2!
9-3/2*B)/ H,3:1&17-3.&,'3*19,&" |

=:G),/8IQE!dN\ $2/&8!:EIMFggFNENO(6%8#: Yott-+5!(&O0+H+-I(H* 1=%8& 1 (&:+#2% ! +#S!
+22(T#-+8/5/-Bli+-;+-71=),*0'%)-19$H23%)*3+-'1i3/3*&

!

=:G),;'8!QE!dN\$2/&8:EIM&; ENIM"Y Y XNES (#$!-3%!:+0/2!18755%- 1hB"!, %&1(&:+#2%!+#$!
+22(TH#-+8/5/->1/#1, (% (5$1S+&IA(&5E!IS&*N) *(+, ;7b$/),3)-19,&" |

!

=/&,'+-81AES!S)%0+G3%C8I AES!>08-8I#E (RIFGHEMEN&H! (#1/#6%*-:Yo#t-"19], 5(&/H0!+*,%62-1
(116+57%!28%+-/(#1/#1-3RBAH-1*%2-(&1a,)-%3'%+7ILO&! @+H&, *1a+$-;)*34-

!

a3*C1)* 3%58! AEIE!IMZBYAB(ERSV*1&(5%!/#!, 785/2 &IBHGNRL: 7#12-+-/(#+C!
S)'03-[¥+-LESET7I])*3+-)21>&*&, I(+,]+-1,+(3*IV+),;' |

!

K3HH'8!>E8!a$/+8!>E8!b$H38!L Bt YO(BIEE: Yott-+51"&O+#/'+-/ (H*1/#1S (&5 $10-44)
*7 . (8&-%$!1=&(DYELS)'03-1*+-1:E>E7ILO&!IS+,;1V)-5!

!

K+'23-181iEIG3*0IQE!=;G),; IM"Y YRK(B)/-* | KI=&+2-/2+51B7/$%!-(IK**%6**: %#-E!H (#/-(&/H#OE!
WO06/%41+#$196-+57481(#; +-71#).&*08&!>032;, &4

K$+8!>E!d!6%),8!QESIFggR8!?-;&,*)-;3-11>+22) H+,)*3+-16/+-11]+-1,+(3*IB, 1)-3')*3+-'7!
>+/H3-3-11 @&'+$,%8&!:&1&-;8-%C8IJ-*3*$*3+-)28!)-;1|&*G+,5!9&,'1&%*3.&'E!
h(#,& (L/-1+#$IF(57#-+8&>1<%2-(&K7+&STP8EONS! OD)"!

!

K++:/)-819E#E8!d!9&--3-'8|AEQES!"YW(8!>,3*3%)2!3"$&'13-16"&'3-1!B, [)-3)*3+-)2!
=((&%%3.&-&"E!J-1=E=E!i)G2&,8!:E6E!]);2&,8!dIKE!>)//)-8 MEKEENE +-/(#+5!
K**0b*: 0ok 1=068* %2-16%6* (#IHY6+*7 & Yot B4 +-/ (#+510%36 +/(&1+#$!-3%!K7+5/->!
(11S(&)!G/1H]&GIW+,57!S32&c

[

K$3;&™),IMFggY NIV -+-96! (1 1#(#, &(L/-1-&+#* + &Yott2> EERERIBL 1 +11"g!/)), *8!

! O\



EGSP

0**1700G&HY%)%0&E|++128$'&,%+-*&-*E%+/0'&),%0Tkm%)%0&7eX:SB=0QIY6A7GGGFEI
$3;&'%),E+,10,%)0-&G'0),*3%2&'0FggY 0*0&)*& +(-+-1,+(3* *)-'1),&%cC _
FggWE)'17pI$3;&%),p"Op1&,%8&-*p(3-)-%3)2p,&1+,*p)--$)2p,&1+,*d%;m"d02m-2d%*
m9%2-5d12mi-2

!

K++;"*&3-8liE:E8!9(&((&,8!SEAES!!]+2)-8!L EQEBMI YYENNFI&I3%!12)--3-1716!-&G!
[+;821(+,1+,1)-3C)*3+-)2!1,+G*0l)- ;1.3%)23*CE!J-IAESE!O(&3((&, RA&IEMBI 2! =5+##/#0'!
<065%2-%$I\W%4$}28{E,-3)712-3.8,'3%C!6"+063)*&

!
K$+81>E!d!6%),8!QEIMFgGRNE!?-;&,*)-:3-119%+22)H+,)*3+-1)/+-11-+-1,+(3*!+,1)-3C)*3+-'7!
>+/H3-3-11,&'+$,%08;: & 1&-:&-%C8I3-*3*$*3+-) 281)-;1-&*G+,5!18 &%*3. & B(#,&(1/-!

+HHSIF(57H#-%%&!<%2-(&'K7+&-NEONBIOP)N'!

!

\)22819E:EIM"Y WIANER-/#01:+#+0%8&/+51275-7 &Y | #1#(#,&(1/- (&O+#/ EN@E!\).&-8!
>+--E71W)2&12-3.8,'3%c

!

\&,/)-8! @E:E8!dN&3/+.3%'SI@E!M"YBPNE! -)*3+-)21+()/&*0+;1(+,!, &&),%03-I1-+- _
1,4(3*1+,1)-3)*3+-)21&((&%*3.&-"E(57#-+*EM"N8IVIG !

!

\3'%0/)-816EBEIM"Y UGEE |6(/29% E 1 +#$!5(>+5-> W, (#+%6*1-(1$%625/49%! /#11/&:*E!
(&O+#'+-(#*EI+#$-+-%1E)/H,3;1&81Q671),.),;1?-3.&,'3*C!9,&" |

!

\++2&81=E8!d19)**&,'+-8ILES!BEEABY6&'l(,+/1*0&1a3&2;71=.)2$)*3+-1) I1) *I+(1)128&),-3-I!
%$2*$,&EJ-IAEKE!>),/)-81dIbEGE!a, &:&,3%5' ;& NBH +#$196+57+-/(# 1h%4!
$/8%62-/(#*11(&196+57+HO ""PNE!#)-1a,)-%3'%+7IA+"&0" |

!

J-1,)/8!@ELEIM"Y WXME!S+*/218%*, (#*/8/5/-/ %A & (1/-18(+&$*C) 03-1*+-1.E>ET!
1)*3+ )21>&-*&,1(+,]+-1,+(3*IV+),;' |

!

b)12)-8! @E!MFgg NE#*,)*&I3%!1&, (+,/)-%&/&)'S,&/&-*1)-:1/)-)|&/&-*13-1-+-1,+(3*!
+,1)-3C)*3+-"E(#,&(L/-H+#+0%:%#-INIG%+$%&*3/NEQNS! OB

b&+0)-&8!@E!MFggFM&-*),Cl+-1¥0&1:&/+%,)*3%!6%6%+$-*)H323*Cl+ (] +-1K+.&,-/&*)2!
B,1)-3C)*3+-' EB /2+0(!1(7&#+5!(1IA#-Y&#+-/(#+58BINIFN! FRULY

b32HCS!OEYMN!6%6%+$-*)H323*CI (+,1=/1+G &, /&-*71:32&//)12) %3-I1]+- K+.&,-/&*)2!
B,1)-3C)*3+-'EIS(&5%$!.266%5(,: %#EMXNS! YRXD

b+2+;3-'5C8IAEBI#*&G),*8I>E8IV$22),:8!6EIMFggXNE!Q&)'$, 3-11&%+-+/3%!)-;I'+063)213/1)%*' 1+ (!
18&/H&,'03113-1)1%-+//$-3*Cl; &.82+1/&*1(3-)-%3)2 13-"*3*$*3+-EV&H+5!(LIC+/5>1+#$!
92(#(:/2! A*7%*EUM"NS!RU

i&**8I>ESE8!@c)-8!1SEIES!d!K,+"/)-816E!IM " INIBNTI. 1 (& #2%!#(#,&(1/-!
(&O+H/*+-1(#* H+#+0/#017,*-&%+:11(&10&%+-%&!/: FR&GIW+,57!S32&C!)-; 4+

i310*819EIMFggNGHOIh (#,&(1/-41S (&) EIS)'03-1%+-1:>716'1&-1J-*3*$*&0V, ++53-I'
J-"*3*$*3+-19 8"

i+965&8!=E6E8!#0)G8IDE]ESI#)),38lIEQES!i)*0)/8IKEIEIM"YW"NE!K+)2!'&**3-[1)-:1¥)'5]
1&,(+,/)-%&71"Y XY b"YWgEF>23(5(0/2+5!07558108'FR "RF!

Q),%08!AE!d!I#3/+-8\E!IM"Y RRONE!'+-/(#*C]&G! w+,57!S32&c



EGSP

Q),;&-81:E8IVEIQ,)*IdI9E!B)52&C!M"Y MBONT &/#01-3%!=8(29%** 1 B7/$%65/#%*| 1 (&!96+57+-/#0!
<(2/+51.%6%5(,:%8|L@6>8!B(+ tE

Q). &-81:E)-;19EIB)52&CIM"Y Y gRB+57+-/#01<(2/+5!.%6%5(,:%ott- =& (IEYR\E+, 71BA()/ !

Q355&2'&-8IVE!IM"YMRNB($*1(8.!.%66%5(, :%6#-1S(&) +#$IW%*0%+&23 IKIB7/$%! 1 (&!
=&+ 2-/-/(HY%o 8N +-;+-T1#)I& |

Q$,,)c8eE!dIL)"3&8IVEIM"YYPNE!=.)2$)*3-11*0&!&((&%*3.&-&"1+(I-+-1,+(3*!+,1)-3") 134-'E!
@E:EN&,/)-1d!6"+%3)*&' IM&: ENEBY! | (080 +**13+#$8(() (LI#(#, &(L/-'5%+$%&*3/,!
S+ 0%:%#-8)-1a,)-%3'%+7IA+"&Y/)" |

1)4)/8168IM"YYXNIN]KB!)%%+$-*)H323*C71)1%+-%&1*$)2!(,)/ &G+, BIB%&/&-*19+23%:c!
@&.38G8!"D&YORO

182'+-81|EId#E!S, 310*8IM"YYRNE!Q),*3%31)*3+-1)-:11+G&,E!J-]E!&2"+-Id4E!S, 310 M=:"ENS!
=(4%&+HS$!, +&-12/ +- (&> 1SV HB-1Z3%(&>IN!, &+2-/20b!"WNEi+-; +-7!
J-*8&,/8&:3)*&IL&Y60-+2+ICI1O$H23%)*F+-"

IB@6:M"YWYIEB%!G(0/2+5!c&+:%4(&)!K, &(+23 1+#$8(()! (1/(8D%2-/6%ldo#-+-%$!
=&(D%2-1=5+##BRET7|B@6:!

B[>+--&228IVEIM"Y BARBIB(+&SV*1:%:8%&18(() 1H+)/#0!+1$/1 1088HAHE(5 TH-+8>
(&O+H#/*+-I(#*@@)'03-] *+-LE>E7IL0&Ia+$-))*3+-1>&-*&,

i2+C;8!@E!MFggRNE!LO&!,+2&!+(|[K&I®J{3+-13-13-%,&)'3-1I'*)5&0+2;&,!
)%%+$-*)H323%H!S(&5$!Z& 7TE e&,5,&1&-1+1101/)),*IFg"g8!.)-!
0**1700GGGE&2;3'E+,10.(32&0%$12+);0"0;+%$/&-*ogUgWo:B>"YFRFEL;(

9)$281#EIM"YYFNE!6%%+$-*)H323*C!3-11$H23%!'&,.3%8& 718" 3*8] +SR&H}: 196+-* +2E!
9%6%5(%#-EPQIUNS!"gPyXg!

9(2)$/816E8!d!:&2/+-*8ILEIM"YWUNEI="*&, -} BIB))*++21(+,112)--&, 'EN7&#+5! (1!-3%!
K:%6&/2-+#1=5+##/#01K**(2/+-/(#E'RRXU

9+G&228!SE!d! @E!a,3&:53-IM"YWUNE!B, [)-3C)*3+-)21>0)-1&!3-1]+-1,+(3*1B, 1)-3C)*3+-'E1J-!
SEI9+G&22IMZBBIh(#,&(1/-1<%2-(& 1+IW%*06+& 23! J+ABB(QTY FNERGI).&-7!
W)2&1?3.8,'3%C19,&" !

#)2)/+-8iEQEIM"YYPNE!LO&!,3'&!+(1*08&1 H3*!' &96*+H&Y6/0# K 1 1+/ & BIPNS!" g FF |

#3258ILEIM"Y XBHEH%0+5118+:%4(&)! (1!-3%H#(#, &(1/-1*%2-(&!/#1-3%!_#/-BS@E:Eh*C!
\&,/)-1d16"+%%3)*&'IM&;'ENBIZ3%! I (**060+**13+#$8(() | (L1#(#,&(1/-15%+$%&*3/, 1+#$!
+#+0%:%#-GH)-1a,)-%3'%+ 7IA+"&Y/)" |

2-3*&;1])*3+-TM"YUWN!Z6IK$3;&1*+19,)%+3%)219, +4&%*1611,)3") 27 1#+%3) 21>+*1V &-& (3*!
6-)2C'3'13-1:8.&2+13-11>+$-* 3&'28! hI=&(D%2-1C(&: 75+-/(#1+#$196+57+-/(H <8+
O81&GIW+,5712-3*&;1])*3+-'

S )3-G,310*8#EIMFggRBEX7&/#01/:, +2- IKI07/$%!- (1&%* (7 &20* +-7!]>eB!
9$H23%)*3+-"



EGSP

Bijlage

Onderzoek

Methodiekontwikkeling

Maatschappelijke Prestatie Scan

D"2-"$EF$G&.'SHISI

Deze vragenlijst is onderdeel van het onderzoek dat ECSP, onderdeel van
Erasmus Universiteit Rotterdam, in samenwerking met CIGD uitvoert.

De vragenlijst bestaat uit 3 delen:

¥ Transparantievragen
¥ Organisatievragen

¥ Activiteitenvragen
!

PF
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Transparantie Vragen

Transparantie: Bereikbaarheid
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!

[J1o+=1

|

=321

|

(1L&2&(++-

|

[IIK&&-1)-IH+.&"*))-:& !

T-B2E!J'13-1$G I+, 1)-3)*3&18&-11,+%6&:$,&1))-G&C3I!. ++,108*I3-H&O0)-:&23-1!-&/&-1.)-152)%60*&-8!.,)I&-1+(!

+1/&,53-1&-T !

!

L1'A)

1

[1n&s&!

|

|
T-B3BR&(*$G!+,1)-3")*3&!1&&-IG&H'3*&!/&*1&&-1&3I&-13-*&,-&*);,&'T
|

LA le&,;&,!19),IL VO

|

(1&&! 1e&,;&,-),IL e"!

|
T-B3aE!e&,/&2;!03&,!;&!23-5!-)),I$GIG&H'34&7

PF



ECSP

Transparantie: Verslaggeving

T-V1ER&(*I$G!+,1)-3)*3&!8&-1+1.,))IH)),IH&2&3;'12)-<T!
!

WY

!

[n&s&!

!

<1:3M318E-I/&&, A) & F+EEH*12)-1 ++ 108HISIHHE) +& &-IHE2&3;BIG) I ++51+-:&,:&&215)-IC3RBEF+*1) )1,))(BL)-1$G!
4)),.8,2)IE !

T-V2EN&&(M$G!+,1)-3)*3&1&&-1+1.,))IH)),!4)),.&,2)I<!.)-10&*!/&&™*!, &Y%6&-*&!H+&54)),T |
!

LAy

|

[n&s&!

!

<3MBI&E- )11+ ¥)I& H+.&, L&) &'$2%)*&- 1)-10&H/&E™), &%&-*&IH+&54))IE

T-V3EIV&.)*10&*14)),.&,'2)11;&1.+218-&!3-(+,/)*3&7!

/) 1++HH14+-16+#1-(%,+#01/*CIO&T IDH#!: %% & $%68 Y6l +#-4((&$%#!H (0%5/D)C
|

(1! @& '$2%)*&-1*&-1+1C3%0*&1)-1++,) (11&*&2; &1 +&2&-!

!

[1'a3-)-%3f2&!4)),,&5&-3-I!

|

CIIV&I,+*3-11++,10&*1.+21&-;14)),! |

|

CIIK&&-L)-IH+.&-%))-:& !

Transparantie: Publicatie Online
T-P1EN&&(*I$G!+,1)-3)*3&!&&-1+1!;&IG&H'3*&!I&1$H23%&& | IH&2&31'12)-<T

CTA) 1e&,:&,1-),IL 9" !

PF



ECSP
! p————
[11&&" le&,:&,!-),IL  9F!

<1:3413'188&-1/88&,4),&-1*+8&5+[*12)-1 ++,108&*1$3*1*&! +&,&-IH&2&3;8!G)*I++5!+-:&,:&&2!5)-1C34-8!)2'1*+&5+/*1),)1,))(8!.)-1$G!
4)),.&,'2)IE!

!
T-PlaEle&,/&2;!03&,!;&!23-5!-)),1$GIH&2&3;'12)-7

|

|
T-P2EN&&(*$G!+,1)-3)*3&!8&-1+1!;&IG&H'3*&!I&1$H23%&& ,;14)),.&,"2)I<T
|

LA 1e&,;&,19),IL 9F)!

|

[1n&&! le&,;&!1-),L 9Q

1

<:3*318&-1)11+,%)I& H.&,L&!,&'$2%)*&-1.)-108&*!/&&™*),&%&-*&IH+&54)F
|

T-P2aE!e&,/&2;103&,!;&!123-5!-)),1$G!4)),.&,"2)I7!

T-P3E!J'&!13;8&-*3*&31.)-1/3-3/))21OIH&*$$, 2&;&-1+(12&:&.)-10&**+&C3%0*0+$;&-;1+,1))-1.)-1$G!
+,1)-3)*3&1+1I$GIG&H'3*&I*&! 3-,&-T

FHAI+#-4((&$!++#C)

!

LA le&,;&,!1-),IL _90)!

|

[n&&! le&,;&,!-)),!B,)-3)*3&le,)I& !
!

[113&41.)-1++8&1)"3-181/34-1+1)-3")*3&I0&&(*! &&-IHE*$$, 1&-1*+&C3%0*0+;&-;1+,))-1 | 1€&,:&,1-)),!
B,1)-3)*3&!e,)I& !



EGSP,

T-P3aE!e&,/&2;!03&,!;823-5!-)),;&C&!3-(+,/)*3&7

PL



EGSP

Organisatie

Organisatie: Richting

O-R1E!#%))*13-1:&1"*)*$¥*)3, &!1;+&2%&223-I1.)-1$G+,1)-3)*3&!'1 &% 3(3&5!+/'%0,&.&-7
F/#)++#14+-16+#1-(%,+**/#01/*C19&ID#!: %% &$%&Yo! +#-4((&$%#!t (0%5/D)C
!

[]!S3&!$G!1,3/)3,&!;+&2,+&1M&-N!3'0C84-

|

C11S)*1$G10++(;)%*3.3*&3*&-<ICB4-!

1

[1!S&25&!.&,)-;&,3-II$IH&++I**&G&&I&IH, &-1&-

|

[IIK&&-1.)-IH+.&"*))-& !

<IB-1&,10++(;)%*3.3*6:3*&-1.)228-1) 22811, +48%6*&-1&-11, +1 )I)Z'1G)) J&&ISG I+, )-3' }*3&10)),1;+8&2*&223-111++[*1*&IH&O0)2&-E!

\3&,+-8,1.)228-1;$118&-14-1&, *&$-&-;&G&,5C))/0&;&-8IC+) 2| (+-;&-G&,.3-IE |
|

0-R2E!J-10+&.&,,&!.2+&3&-!;&10++(;)%*3.3*&3*&-1.)-1$G!+,1)-3')*3&!;3,&%*|.++ *I$3*I$C!"*)*$*)3,&!
;+&2*&223-IT

FI#) I +#-4((&$!++#C)

|

[ IN&2&/))2!-3&*!

|

C1)$G&23451

1

[]1=-31'C3-"!

|

[le+22&;3l

!
0-R3E!?G!+,1)-3)*3&!08&(*1&&-IH&28&3;'12)-<!.4+,7
FI#) I +#-4((&$!++#C)

!

[113&*1.)-1*+&1)"3-181/34-1+,1)-3")*3&!10&&( *1&&-IH&2&3;'12)-&!

PV



!  for St Phithopy |
C{14)),! !
!
gy,
!
LItF14y),1
|
[1ro4)))
!
[111014)),!
!

<1:3¥13'18&-1/8&. 4) &-1*+&5+*12)-1 ++ 108*I$3* & +&, &-IHE283;8IG) 1 ++5!+-:&,:882!5)-IC3:883+/*1),)1,))(8!.)-1$G!
4)),.8,2)IE !

|

0-R4E!Z34-1;&!;+&2*&223-1&-13-1$GIH&2&3;'12)-<7

FI#) 1 ++#14-+-16+#1-(%,+**/#01/*C19&!'/D#!:%%&$% & Yo +#-4((&$Y6#! (0%5/D)C
!

[11#1&%3(3&57!;&!;+&2*8223-1&-1C34-1&&};$3;3l!

|

[1'Q&&*H)), 71+:&,/G&25&!M/&&*H),&0+H'&,.&&,H),&N!.++,G)),;&-1+(L.+,/1G+,;*10&*!;+&2!H&,&35*!
!

[116%%)3-)H2&!MO0))2H)),N7!:&!;+82"*&223-1&-1C34-10))2H)),!

|

L'@&28&.)-*7";&!;+&2*&223-1&-1C34-1G)),;&.+2! ++,1:&!;+&2],#&1!

!

(L3 1&H+-;&-71G)--&&, IM3-1;&1*34;N10&*!;+&2IH&, &B85*13'

|

[IIK&&-1.)-IH+.&"*))-:& !

|

<1:3M318E-I&E, A) & F+EEH*12)-1 ++ 108HISIHAEI +& &-IHE2&3;8IG) 1++514-:&,:&&215)-IC34-81)2'T+&5+/*1),)1,)) (8!.)-1$G!
4)),.8,2)IE !

Organisatie: Strategie

0-S1E!1J-10+8.&,,&IG&,;;&I5&$C&L)-1$G!+,1)-3')*3&I+/IC3%01*&!, 3%60*&-1+11; &1 +&2+&223-11H& - 2+&;1;++,1;&!
))-G&C31083;0)(G&C3I0&3;1.)-1)-;&,&!+,1)-3)*3&'/&*18&&- 182345 ++ *31&!; +&2'*& 2234 T

F/#)I#1+#-4((8&$1++#C)



EGSP
!  for St Phithopy |
!

[IN&2&/))2!-3&*!

|

CN)$G&23451

!

[11=-31c3-"!

!

[1'le+22&;3l

!

0-S2E!S&,5*I$G1+,1)-3)*3&IH341:8C&1)%*3.3*83')/&-/&*))-1&, &1+, 1)-3')*3& IMH34. EL;&1+.& 0&3;1+(1)-&,&!
e 1 4(3HH((+,1,+(341+,1)-3)*3&'NT

|
Ay

Cn&&!

0-S2aB&&(1&&-! ++ H&&2;).)-18&-1")/&-G&,53-11+(11&&(!))-IG)), +/1$G!+,1)-3')*3&!-3&*")/&-1G &, 5!
1&*1)-:&,&1+,1)-3)*3& [

0-S3BB.&,G&&I$G!+,1)-3")*3&!,&1&2/)*3]1) 2*&,-)*3&.&!)%*3.3*&3*&-IM3-;3&-1&,!/3;;&2&-1.++,1C34-1&*%EN!+/!
$G!;+&2*&223-11*&IH&,&358-T

|

L1'A)

!

[n&s&!

1

0-S4E!J-10+&.&,,&IH& -.2+&;&-!,&'$2*)*&-I1$8--!,3'3%+)-)2C &) &!+,1)-3')*3&* ) *&I3&<T
FI#) I +#-4((&$!++#CI



EGSP
| per———————
[In&2&/0)2!1-3&*!

!

C1)$G&23451

!

[11=-31c3-"!

|

[1'le+22&;3l

!

[013&*1.)-1%+8&1)"3-IIMI&&-!,3'3%+)-)2C'&!$3*1&. +&,;N!

!

<N&H112)-1.)-10)-;&28&-1.)-I$G I+, 1)-3)*3&IG)),3-1-)), | +,&-15+/*1G&25&!)%*3.3*&3*&-1C34-11&5+C&-1*&-83-;&ISG!; +82'*&223-I1*&!
H&0)2&E

!
0-S5EIV&* &5*I$G!+,1)-3)*3&10)),!11,3/)3,&!;+&21,+&11+(10$-1;3,&%6*&!+/1&.3-11H341;&!+,1)-3')*3&* )*&I3&T
|

Chay

|

[1n&a&!

|

<N&H12)-1.)-10)-1&28&-1.)-ISG I+, )-3)*3&IG)),3-1-)), .+ &-I5+*IGE25&1)%*3.3*&3*&-1C34-1|1&5+CE-*&-&3-&IBC;+82+&223-I1*&!
H&0)28&E

0-S5aEB/'%0,34(038&,10+&!;3*I&H&S, *I+(123%0**+&!G)),+/1;3*-3&* I &H..$,*E

Organisatie: Bestuur

0-B1E!J'IH3--&-1$G!+,1)-3")*3&!; &!($-%*3&!2*+&C3%0*10+$;&-2!M.) **&22&-1+(11+&;5&$,&-1.)-112)--&-8!&-10&*!
5,3*3'%0!.+21&-1.)-1;&!+,1)-3")*3&!&-10)),!,&'$2*)*&-N!;$3;&2345!1&'%0&3;&-!.)-10&$3*.+ &, & 2ZMH&$,&-NT

FI#)II#1+#-4((8&$1++#C)
!

[IN&2&/))2!-3&*!



EGSP
! e for Stzsec | ol
|
[1')$G&23451
[]1=-31Cc3-"!

[Nle+22&;3I

0-B2E!e+2;+&*10&*IH&*$$,}IM3-;3&-1$G!+,1)-3")*381&&-*+&C3%0*0+$;&-;1+,1))- 0&&(*7108*1*+&CBUD*0+$
+1)-~NL)-I$GI+,1)-3)*3&)))-1:&). +21&-:&1&3'&-7 |

F/#) ++#14+-16+#1-(Y%o,+**/#01/*C19& ID#!: %% &$%8 Yo +#-4((&$%#! (0%5/D)C
!
[11Q3-3/))2!01"&//&-;&!+-H&C+2;3;&!12&:&-! |
!
[IL&-1/3-*&!IF00!+-)(0)-582345&!2&; 8!
!
[]1:&!.++,C3**&,!3'+-)(0)-5&82345!
!
[IIK&&-1.)-IH+.&"*))-:& !
!
"EN&HH&*$$,IH&1))2*10&* H&28.3;8!;&!(3-)-%3128!,3%0*234-8-18-108&(*;&!&3-;.&,)-*G++,;82345083;!.++,:&!;)182345'&12&3;:
H&*$$,!;3&-*IC+*&IC34-1')/8-1&*82;;)*I&&+-)(0)-5 &2345&18-13-*&1&,&!%))5.8,.$223-I1.)-108*IH&*$$,1&-IC34-13-;3.3;$&2812&::
1&G)),H+,1;13'E !
!
FEN&H*+&C3%0%0+$;&-;1+,1))-10+$;*1*+&C3%0*!+110&* H&*$$, E
!
OE!B-)(0)-5&2345!0+$;*!8-7

)Ej&128;8-1C34-1188-IH&*$S$,:&,81+1,3%0*&, 81))-:&820+5;:88838%0*0+$;&, 1+ (1G &, 5-8/&,|.)-18&-1&-*3*&3*IG)) /&&L &I+, 1)-3')*3&!
+11182;1G)),;8&,H),&1,&960%0)-;823-1&-!.&, 3%04!!

HE!&!28&;&-15,341&-1&&-1H&C+2;313-1!.++,10$-1H&*$%$,")%*3.3*83*&-

WEILS &-1;&12&;8-1/+1&-11&&-1-)$C&I (/3238 1+(1.&,1&2345H) &1, &2)*BE&"™))- !



! P———
Activiteiten
]
De hoofdactiviteit(en) van uw organisatie!

n
!
"#$%&!3((1$+2-/6/-%/-%#!6+55%+#!+5174!,&(D%2-%#1%#!,&(0&+::+m*14++&:%%! 74! (&0 BB VHRIHR)!
,&(8%%&-!-%!8%3+5%#C!J/%& (#$%&!6+55%#!$7*10%%#! (#$%&*-% 7# Yo KHBAXLE X BLBEBEOC AHS
713%-1:(%/5/D)'6/#$-!(:1741+2-/6/-%/-1/#!-%!$%5%#! (#$%& ! %0 %6#!6+#!$%!0%1 (&:75%%&$%! 2+-%60(&/%6d?
2+-%0(&/%!$/%!3%-18%*-%!++#*57/-1(,\ 741-7+-/%C!

62288181, )I&1;3&IC3%0!, 3%0*&-1+11$G10++(;)%*3.3*&3*M&-NIER-$I2B.-E1 215$-+103&, +-;&, !, &&;'1IC3&-!
G&25&!1)I13-)['1$!5$-*1+.&,'2))-E!

Directe fysieke & psychosociale verbetering!

:38&-*&-14+(1.++,C3&-3-1&-1 $/8%2&,3%0*+110&*!.& H&*&,&-1.)-10&*1(C'38581&-0+(11'c%0++%3)2&!G&2C
&1 +82] +& 1 FAHS/EYRHES *;3H34. ++ H&&2;1/3;;82'1+-;& C+&5IMC3&I03&, +-;&, 1+ 1*3&IF 7!
b&--3'+-*G355823-IN!+(1.3)10&*1* )3-&-1.)-1), *&-IMC3&I03&,+-;&,1+1*381071:&'5$-;310&3; H&.+,;&,3-I!
d1>)1)%3*&3* &I, +*3-INE

|
=&-1))-%)2! voorbeelden!.)-1:&1)%*3.3*83*&-71 +2*+&28!))-I& 1R G +-3-1&-1 ++ 1180)-;3%) 1*&-81-++,0$21IM.+&; &28!G)*&, 8!

-3%)3,&!.++,C3&-3-1&-8!G&;&,+1H+SGN8!.&,'%0322&-;&!G34C&-1.)-1)(2&3;3-1!H3&;&-!C+)2'1.)5)-*3&'8!/&;3'%0&!0$218!
2+*1&-+*&-%+-%)%*811'cY%0+2+13'%0&! H&I&2&3;3-18!+1.)-1%&-*,$/

Onderzoek !

6%*3.&3*&-11&,3%0*1+110&*!1+-*G355&2&-1+(1$3*H,&3;&-!.)-15&--3"/&*IH&0$21!.)-IMG &*&-'%0) 1 1&2345]
+-,&,C+&5E

=&-1))-%)2! voorbeelden!.)-1;&1)%*3.3*&3*&-71+-;& C+&5!1&,3%0*+1!1,&.&-*3&1 )-18&&-1C385*&0H&1&,53-11+(11, +H2&&/B!+-;&,
1&,3%0%1+111&-8&C&-.)-1& & T 3&5*80H&1&, 53-11+(11,+H2&&/81+-;& C+&5!1&,3%0%1+1108*!; ))12345!/)5&-1.)-18.8-C3&5*80H&1&]
+(11,+H28&&/E

Deskundigheidsbevordering !

!
6%*3.3*&3*&-11&,3%0*1+110&*!.&,|,+*&-1.)-1;&!5&--3'1&-15%-;&!M%) 1) %3*&3*N!.)-13-;3.3;$&-+(1+,1)-3P*3&'
!

=&-1))-*)2! voorbeelden!.)-1;&!)%*3.3*&3*&-7!/)-)|&/&**,)3-3-I1.++ H&*$$,|C3&5&-0$3C&-8I+1%&22&-1 )11 +*+%+228&-! ++,!

H&O0)-;&23-111)*3f-*&-81%6+) %00&-18-1* )3-&-1.)-1/&; 3 V6011 &, +-&&2BIH3A&E -5+ 1)*3f-*&- &, &-313-11/&*1;+&2!
%)1)%3*&3* &1, +*3-11.)-1:&C&! &&-313-1&- !

! RC



EGSP

Bewustwording & Gedragsverandering !

!

6%*3.3*&3*&-11&,3%0*1+110&*!.&,)-;&,&-1.)-11&;,)I!.)-1;&!;+&21,+& 1B

!

=&-1))-*)2! voorbeelden!.)-!;&!)%*3.3*&3*&-7!.++,23%0*3-IH,+%0$,&!*&,!.++,5+/3-11.)-10) }&-1.)) *C3&5*&-IMI&,3%0*!+ 111 &C+-;!

&*&-Ip!H&&I3-INBIH34&&-5+ ++,1+$;&,'1+.&,10+&!+/1*&11))-1/&*153-;& &-1/&*1-3& C3&5*&'8IG&H'3*&!+.&,!.&,'%08&3;&-;&!
+,/&-1.)-15)-5&,!.++,153-:&,&-1/&*15)-5&, !

Beleidsverandering !

I
6%7*3.3*&3*&-11&,3%0*1+110&*IH&.+,;&,&-1+(14$3"*. ++,5+/&-1.)-1.&,)-; &, 3-1&-1HH&2&3;'-3.&)$E
I

=&-1))-*)2! voorbeelden!.)-1;&!)%*3.3*&3*&-712+HHC)%*3.3*&3*&-1. ++,1.& H&*&,3-11.)-1;&!1+'3*3&1.)-123%0)/&2345!180)-;3%) 11

18:8,2)-:81)96*3&1.++,1:81.8, H&*&, 3-I1.)-10&*IC+,I*82'&213-1B+*=$ +18&'&12)-:8-81 LSH2385'%6)/1)1-&). ++,1:&1) (%60)((3-I1.)-!
53-;&,),H&3;!3-1J-;3)8

@3%0%1$G!+,1)-3)*3&IC3%0!+1!;3,8%*&! (¢ BEDED+'+%63)2&!.&, HE&*&, 3fFHorbeeld)!
|
Ay

Cn&&n



ECSP

:3,&%*&!9'c%0+'+%3)2&!dlac'3&5&!.&, H&1&, 3-|

Vragen Directe fysieke & psychosociale verbetering (voorbeeld)!!

S)--&&,!.&&21)%*3.3*&3*&-1.)-1$G I+, 1)-3)*3&I+-:&,1: &C&I%)*&I+,3&!.)22&-81-&&/!;)-1UU-1)%*3.3*&3*!

M1,+48%*01,+1,)//)NI3-11&;)%0*&EJ-;3&-1;&C&!)%*3.3*&3*IG+, F1$3*I& +&, ;1 ++,18&-11) *-&,+,1)-3)*3&!
G&25818.8-88&-':81)%*3.3*@BO&H ME-18.)2$&& *NIH&)-*G++,;1;)-1+(1;&11),*-&,+,1)-3)*3&!))-1; &C&!%,3*&,B)
A2+&*E

:&IH&I$-*31;&-1C34-1;&!;+&21,+&18!;3*13', &!1,+&11G)),!1$G+,1)-3')*3&!. ++,IH& *))*1&-1G)),. ++,!$G!
+,1)-3)*3&!.& H&*&,3-1&-11++*1*&!.&, G&C&-2345&-E!:3*10+& (*!-3&! I&;+-*.)-1&,1*&!C34-1.)-1;&!0$2 1 E!
V34.++,H&&2; 7 H&I$-*3I;&-!mM!53-;&,&-8!+-*)-1&,"'m!2&,),&-0'%0++2;3,&%*&3,E!

Activiteit: Aanpak

A-A1E!J-10+&.&,,&!H)'&& *1$G!+,1)-3")*3&!I0&*!+-*G &, 1!.)-1;&!)%*3.3*&3*1+1IH&G34'.)-$3*1;&!1,)5*345!+(1; &!
G&*&-'%0)1T

|

[ IN&2&/))2!-3&*!

!

[1')$G&23451

1

[]1=-3I'C3-"!

|

[le+22&;3l

I

A-A2&01E!S3&!G+,;&-IH&* +55&-1H34!:&1+1C&*0%+-*3-$&!.& H&*&,3-11.)-1;&!)%*3.3*&3*T
FI#) 1 ++#4+-16+#1-(%,+**/#01/*C19&!" ID#!: %% & SHHL&BH#!:(0%5/D)C

1

(1IV&I$-*31;&M-NI$3*; &1 +&21,+&11+(10$-1;3,&%*& ! +/1&. 3!

1

[11B-*.)-1&, " MG)--&&,1;&C&!-3&*1*+*1:&11,3/)3,&!;+&2|,+& 1LIH&O+,&-N}!
|

[(11=r1&,*M'NY/&*13-C3%0*13-1;&!1,+H2&/)*3&5!.)-1:&!; + &2 H&

|

CIIK&&-L)-IH+.&-%))-:& !



EGSP

"EIV34)B&- 8!G)--&&,!$G!1,3/)3,&!;+&21,+&11253-;&,&-B-1+-*G355&23-1'2)-;&-7!3'1&-1$G!)%*3.3*&3*IC3%0!,3%Q &L ; &B&!
;&C&!53-;&,81H&0)-;&2&E

Activiteit: Ownership

A-02E!S3&!G+,;&H&* +55&-IH3RO/+-3%+ &-IM.++*1)-113-1;&!)*&-10+$;&-NL.)-1:&!)%*3.3*&3*T!
FI#)1++#14+-16+#1-(%, +**[#01/*CI9&!'ID#!: % % & $%& %! +#-4((&$%#!t (0%5/D)C
!

C1IV&I$-*31:&M-NI$3*; & +&21,+&11+(10$-1;3,8%*&1+/1&.31!

|

C11B-*)-1&,""MG)--&&,;&C&!-3& *1*+*1:&11,3/)3,&!;+&21,+&1IH&O++ *N}!

!

[11=r1&,*M'NI/&*I13-C3%0*13-1;&!1,+H2&/)*3&5!.)-1:&!;+&2I, #&1!

|

CIIK&&-L)-IH+.&-%))-:& !

|

"EIV34)Bl&- 8!G)--&&,!$G!1,3/)3,&!;+&21,+&11253-;&,&-B-1+-*G355&23-1'2)-;&-7!3'1&-1$G!)%*383*|C3%0!,3%0* ) H&! |;3&!
;&C&!53-,&,81H&0)-;&2&



! SpR—r——

Activiteit: Evaluatie

A-E1E!S3&!G+,;&-IH&*,+55&-1H34!;&!M&3-;N&.)2$)*3&!.)-;&!)%*3.3*&3*T
FI#) ++#14+-16+#1-(%,+**/#0!/*C19& ID#!: %% & $% 8 Y0!+#-4((&$%#! (0%5/D)C
!

C1IV&I$-*31,&M-N$3*; &1 +&21,+&11+(10$-1;3,8%6*&!+/1&.3-1!

|

[1!B-*.)-18,""MG)--&&,!;&C&!-3&*1*+*1:&11,3/)3,&!;+&2I,+&1IH&O++,*N}!

|

[11="1&,*M'NI/&*13-C3%0*!3-1,&!1,+H2&/)*3&85!.)-1;&!;+&21,4&1!

1

[J'K&&-1)-IH+.&"*))-;& !

|

"EIV3H*'&- 8!G)--&&,!$G!1,3/)3,&!;+&21,+&11253-;&,&-B-1+-*G355&23-1'2)-;&-7!3'1&-1$G!)%*3.3*&3*IC3%0!,3%Q &L ;&B&!
;&C&!153-;&,&1H&0)-;&2&-E

A-E2E!D+11&2¥1$G!+,1)-3')*3&1:&!13-(+,/)*3&1;:3&! ++ *5-+/*I$3*: &C&IM&3-;N&.) 2$) *3&1*&, $I1-)), ;&1 )*&I3&!
M+(G&27IG+,*1&,IH&1))2;1+(1;&C&!)%*3.3*&3*IG&2!;&I4$3*&1)%6*3. 3*&3*I3'1+/I$G1;+&2'*8 2234 1*&IH&0) 2&-NT

]
1Ay

|
[11&&!
|

A-E2aEl-;3&-18,18&&-1*&,$I5+11&23-1112))*.3-;*811&&(!))-10+&!; 3*I&H&S, *E! Z+!-38*8!1&&(1))-!G)),+/1:3*&3
I&H&S, *H!

A-E3E!S&25&!.)-1;&!.+21&-;&!-&.&-&((&%6*&-!.)-1;&!)%*3.3*&3*IG+,;&-11&F.) 2$&& I T
F/) ++#14+-16+#1-(%,+**/#0!/*C19&!"/D#!:%%&$% &% ! +#-4((&$%o#!t (0%5/D)C
!

[119+'3*3&.&1&((8%6*&-1+11)-;& &I1&, ' +-&-1;)-L: &L +&2] +&1N



EGSP

I
1
[11&1)*38.8!&((&%*&-1+11;&!;+&21,+&1
|
[11&1)*3&.&!&((8&%*&-1+11)-;&,&!1&, " +-&1;)-1;&!;+&2],+&1! !
|

[119+'3*3&.&!&((&%*&-1+11-)*$$,0/323&$!

!

[11&1)*3&.&!&((&%*&-1+11-)*$$,0/323&83!

1

[IIK&&-1.)-IH+.&"*))-:& !

RV



